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i 7/c> — La méthodologie

Etude réalisée par I'lfop pour WIKIPME

Echantillon

L’'enquéte a été menée aupres d’un
échantillon de 360 dirigeants

d’entreprises francaises (toute taille

salariale).

Méthodologie

o

La représentativité de I'échantillon
a été assurée par un redressement

effectué sur:

- La taille de l'entreprise : 0 a 9
salariés / 10 a 49 salariés / 50

salariés ou plus ;

- Le secteur d’activité : industrie /
BTP / commerce / services /
entreprises publiques.

Source : statistiques publiées par le ministere de
I'Economie, des Finances et de I'Emploi

Mode de recueil

d =

Les interviews ont été réalisées par
questionnaire auto-administré en
ligne (CAWI - Computer Assisted
Web Interviewing) du 21 au 30

novembre 2016
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_ f Le meilleur dirigeant ...
| =) ?

Récapitulatif : « En premier »

QUESTION : Parmi les candidats potentiels suivants a I’élection présidentielle de 2017, lequel serait ...

L ill diri t i iri L ill Le meilleur Le meilleur Le meilleur Directeur
e meilleur dirigean Le meilleur dirigeant € meilleur Administratif et

d’une PME d’une TPE Responsable RH Directeur Commercial Directeur de I'innovation Financier

Francois Fillon -@ .@ .@ . 22% I 14% -@

Emmanuel Macron . 32% . @ -@ . 28%

2% I 16%

I 14% I 9%
|

Alain Juppé 6%

Jean-Luc Mélenchon 4%

Arnaud Montebourg I 5% I 10%

Manuel Valls 3% 2% 2% 3%

Nicolas Dupont-Aignan 3% I 9% 1% - 1% 1%
Yannick Jadot 3% I 9% | 3% 2% I 6% 2%

Marine Le Pen 2% I 5% I 4% I 4% 2% 2%
Francois Hollande | 1% 2% I 8% 1% - 1%
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_ f Le meilleur dirigeant ...
| =) ?

Récapitulatif : « Total des citations »

QUESTION : Parmi les candidats potentiels suivants a I’élection présidentielle de 2017, lequel serait ...

Le meilleur Directeur
Administratif et
Financier

Le meilleur dirigeant Le meilleur dirigeant Le meilleur Le meilleur Le meilleur
d’une PME d’une TPE Responsable RH Directeur Commercial Directeur de I'innovation
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Francois Hollande
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QUESTION : Parmi les candidats potentiels suivants a I’élection présidentielle de 2017, lequel serait ...

Le meilleur dirigeant
d’une PME

Francois Fillon
(41%)

Emmanuel
Macron
(32%)

Le meilleur
Directeur Commercial

Emmanuel
Macron
(43%)
Francois

Fillon
(22%)

Connection creates value

Le meilleur dirigeant Le meilleur
d’une TPE Responsable RH

Francois Fillon Francois Fillon
(26%) (33%)

Emmanuel
Macron
(24%)

Alain Juppé

(23%) Emmanuel

Macron
(16%)

Le meilleur Directeur
Le meilleur Administratif et
Directeur de I'innovation Financier

Emmanuel
Macron
(60%)
Frangois Emmanuel

Fillon Macron
(14%) (28%)

Francois Fillon
(43%)




i 7/;) — Le meilleur dirigeant d’'une PME

QUESTION : Parmi les candidats potentiels suivants a I’élection présidentielle de 2017, lequel serait selon vous le meilleur dirigeant d’'une PME ?
En premier ? En second ?

32%
Emmanuel Macron 62%

0,
Francois Fillon 2

57%

Alain Juppé 23%

|

Arnaud Montebourg

I'

16%

3%
Manuel Valls h 12%
_ ) 3%
Nicolas Dupont-Aignan h 10%

. 3%
Yannick Jadot h 8%
, 4%
Jean-Luc Mélenchon ‘ 6%
) 2%
Marine Le Pen L 4%

Francois Hollande

B En premier

H Total des citations*

-
Lo
RN N

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses
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i 7/;) — Le meilleur dirigeant d’'une TPE

QUESTION : Toujours parmi les candidats potentiels a I’élection présidentielle, lequel serait selon vous le meilleur dirigeant d’une TPE ?
En premier ? En second ?

Francois Fillon 26%
¢ 48%
24%
Emmanuel Macron & 47%

Arnaud Montebourg 22%
(v

Nicolas Dupont-Aignan

18%

o uort R o
. 9%
2%
ronslvels [ o
Jean-Luc Mélenchon ‘ 12%
Marine Le Pen - 7% . .
n premier

F is Holland 2%
rangois nollande 29 B Total des citations*

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses
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i 7/;) — Le meilleur Responsable RH

QUESTION : L'un de vos clients vous appelle personnellement pour se plaindre d’une livraison qui n’est jamais arrivée et qui est trés importante
pour lui ; vous allez devoir gérer ce client et le calmer, puis trouver une solution.
Quel candidat serait selon vous le meilleur Responsable RH a méme de résoudre le litige ?

En premier ? En second ?

- 33%
Francois Fillon 49%

. . 23%
Alain Juppé 39%

Emmanuel Macron 33%

*
X

Arnaud Montebourg 22%
0

X

Frangois Hollande 18%

1%

|

Nicolas Dupont-Aignan

11%

Jean-Luc Mélenchon

8
S

8%
) 3%
Yannick Jadot h 7%
2%
Manuel Valls h 7%

B En premier

Marine Le Pen M Total des citations*

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses
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; 7/;) == Le meilleur Directeur Commercial

QUESTION : Vos ventes a I'étranger ralentissent et vous devez réorienter la stratégie commerciale de votre entreprise pour renouer avec la
croissance.
Quel candidat serait selon vous le meilleur Directeur Commercial capable de relever ce défi ? En premier ? En second ?

43%
Emmanuel Macron 61%

- 22%
Francois Fillon 45%

Arnaud Montebourg 31%
0

T IR
Manuel Valls “ 16%
Jean-Luc Mélenchon “ 8%
Yannick Jadot 6%

Marine Le Pen

I °
I \O

Nicolas Dupont-Aignan 5%

B En premier

Francois Hollande

_
w &
X

H Total des citations*

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses
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; 7/;) == Le meilleur Directeur de I'innovation

QUESTION : Vous devez assurer la transition digitale de votre entreprise et recruter un Directeur de I'innovation. Parmi ces candidats, lequel
choisiriez-vous ?
En premier ? En second ?

60%
Emmanuel Macron 29%

Frangois Fillon “ 33%
Arnaud Montebourg “ 32%

Yannick Jadot “ 15%

Manuel Valls E 12%
Alain Juppé 22 11%
Jean-Luc Mélenchon ‘4%%
Nicolas Dupont-Aignan ﬁ 6%
Marine Le Pen LZ‘Z:% mE :
n premier
Frangois Hollande I 1% M Total des citations™

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses
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i 7/;) == Le meilleur Directeur Administratif et Financier

QUESTION : Pour finir, quel candidat serait selon vous le meilleur Directeur Administratif et Financier d’'une entreprise ?
En premier ? En second ?

- 43%

Emmanuel Macron 56%
Alain Juppé

Manuel Valls

Arnaud Montebourg
Nicolas Dupont-Aignan
Yannick Jadot
Jean-Luc Mélenchon
Marine Le Pen

B En premier

Frangois Hollande B Total des citations*

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses
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3 I Les principaux enseignements

Connection creates value 14



f Préambule : les regles du jeu
| Te ?

Cette consultation des dirigeants a démarré le 21 novembre. Le contexte politique lié a I’élection présidentielle était le suivant :

- Semaine d’entre-deux tour de la Primaire de la Droite et du Centre. Alain Juppé était donc encore en lice contre Francois Fillon. Toutefois,
une dynamique forte se dessinait déja en faveur de Frangois Fillon a la suite de son score au premier tour (44,1% vs 28,6% pour Alain
Juppé).

- Frangois Hollande n’avait pas encore annoncé sa décision de ne pas briguer un second mandat.

6 entretiens a des postes de dirigeant ou de direction en entreprise ont été réalisés aupres d’un jury de 360 dirigeants d’entreprise de toute
taille. Les postes a pouvoir étaient les suivants :
- 2 postes de dirigeant : un dirigeant de PME et un dirigeant de TPE ;

- 4 postes de direction : un Responsable RH, un Directeur Commercial, un Directeur de I'innovation et un Directeur Administratif et Financier.

Les postulants a ces postes étaient 10 candidats potentiels a I’élection Présidentielle de 2017 : Marine Le Pen, Nicolas Dupont-Aignan, Francgois
Fillon, Alain Juppé, Emmanuel Macron, Yannick Jadot, Manuel Valls, Frangois Hollande, Arnaud Montebourg et Jean-Luc Mélenchon.
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[ Les principaux enseignements (1/2)
I Te ?

Frangois Fillon et Emmanuel Macron sont dans la « Short-List »
- Chacun des 6 postes est proposé a I'un des deux candidats ;
- lls sont tous les deux en finale pour 5 postes sur 6.

En 'emportant sur les deux postes les plus élevés hiérarchiquement, Francois Fillon gagne son match contre Emmanuel Macron et s’'impose
comme le meilleur dirigeant .

Il est en effet désigné comme le meilleur dirigeant d'une PME (41% vs 32% pour Emmanuel Macron) et comme le meilleur dirigeant d’'une TPE méme si
I’écart est trés serré (26% contre 24% pour E. Macron).

Les qualités requises pour chaque poste sont révélatrices des valeurs associées a Francois Fillon et Emmanuel Macron

Outre les deux postes de dirigeant, Francois Fillon apparait également comme le meilleur candidat au poste de Responsable RH et de Directeur
Administratif et Financier avec a chaque fois des écarts assez importants avec son poursuivant direct. En tant que Responsable RH, il séduit 33% des
dirigeants contre 23% qui préférent Alain Juppé et 16% Emmanuel Macron. De maniére encore plus nette, il est considéré comme le meilleur Directeur
Administratif et Financier par prés de la moitié des dirigeants (43%), loin devant Emmanuel Macron (28%) et Alain Juppé (16%). Aux yeux des dirigeants,
Francgois Fillon met en avant les compétences traditionnelles requises pour ces postes de RH et de DAF : rigueur, écoute, qualités de gestionnaire et
sens de I'organisation.

Emmanuel Macron est quant a lui trés largement reconnu comme le meilleur Directeur Commercial (43% contre 22% pour Frangois Fillon) et comme le
meilleur Directeur de lI'innovation (60% contre seulement 14% pour F. Fillon). Il est en cela apprécié pour son volontarisme, son dynamisme et sa
créativité.

La ligne de clivage entre les deux meilleurs candidats est donc assez précise.

La valeur ajoutée de Francois Fillon intervient sur des dimensions rationnelles, ancrée sur le long terme et privilégiant la stabilité a travers une recherche
de pérennisation des actifs de I'entreprise. La valeur ajoutée d’Emmanuel Macron fonctionne davantage a l'instinct. Elle opte pour la prise de risque dans
le but de se démarquer rapidement, se faire remarquer par les clients et gagner ainsi des parts de marché a court terme contre ses concurrents.

Aupreés des jeunes dirigeants et, a un degré moindre, des dirigeants des grandes entreprises et issus du secteur de I'industrie, Emmanuel
Macron devance Frangois Fillon sur des postes ou il est distancé au global.

- Auprés des moins de 35 ans, E. Macron est percu comme le meilleur dirigeant d’'une TPE, le meilleur Responsable RH et le meilleur DAF ;

- Auprés des dirigeants d’entreprises de 50 salariés ou plus, E. Macron est percu comme le meilleur dirigeant d’'une PME et d’'une TPE ;

- Aupreés des dirigeants du secteur de I'industrie, E. Macron est percu comme le meilleur dirigeant d’une TPE et le meilleur DAF.
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[ Les principaux enseignements (2/2)
| Tes P

Les 8 autres candidats potentiels ne parviennent pas a challenger les deux favoris

Alain Juppé est le seul de ces 8 candidats a se hisser ne serait-ce qu’une fois a la seconde place, pour le poste Responsable RH (23%, devant Emmanuel
Macron et derriere Francois Fillon). En dehors de cette exception, les autres candidats recueillent des scores marginaux et ne sont pas en mesure d’étre
percus comme des challengers crédibles pour les différents postes.

Si 'on met de c6té Emmanuel Macron qui ne souhaite pas étre positionné sur I’échiquier Droite / Gauche, Arnaud Montebourg est le
candidat de gauche le mieux classé pour 5 postes sur 6.

Récent ministre de 'Economie et des Finances et théoricien du « Made In France », il se classe méme en troisieme position, devant Alain Juppé sur les
postes de dirigeant d’'une TPE (10%), de Directeur Commercial (14%) et de Directeur de l'innovation (9%). En outre, il devance quasiment
systématiquement Francgois Hollande et Manuel Valls. Seul Jean-Luc Mélenchon a gauche parvient a le talonner, comme dirigeant d’'une PME (4% contre
5% pour A. Montebourg), d’une TPE (7% vs 10%), comme Responsable RH (4% vs 6%) et comme DAF (2% chacun).

Certains candidats parviennent a sauver I’honneur sur un poste en particulier
- Nicolas Dupont-Aignan et Yannick Jadot réalisent leur meilleur score en tant que dirigeants d’'une TPE, se classant en quatrieme position (9% chacun) ;
- Francois Hollande ne tire pas profit du statut de sa fonction et parvient une seule fois a se classer quatrieme, au poste de Responsable RH (8%).

Connection creates value 17




