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Le Tableau de Bord 
de la Transformation 

de la France
#TBTF

8 janvier 2020
7e  vague
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Une enquête IFOP pour No Com

ÉCHANTILLON
 

L’enquête a été réalisée auprès
d’un échantillon de 2 009 
personnes représentatif de la 
population française âgée de 18 ans 
et plus.

MÉTHODOLOGIE
 

La représentativité de l’échantillon 
est assurée par la méthode 
des quotas (sexe, âge, profession 
de la personne interrogée) 
après stratification par région 
et catégorie d'agglomération.

MODE DE RECUEIL 

Les interviews ont été réalisées
par questionnaire auto-administré
en ligne du 13 au 18 décembre 
2019.
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La transformation entre les réflexes 
de nécessité et de résistance

69

31
Juin /17 Juin /18 Nov. /18Nov. /17Mai /17

De laquelle de ces deux 
opinions vous sentez-vous le 
plus proche ? Dans les années 
qui viennent… 

63

56
52

37
44

48

“La priorité, c’est de 
transformer en profondeur 
la France pour l’adapter au 
mieux au monde qui change”

“La priorité, c’est de préserver 
la France  telle qu’elle est pour 
protéger son identité face au 
monde qui change”

46
54

Juin /19

47

53
58

42

Déc. /19

VS
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Un clivage qui s’impose dans tous les milieux sociaux
“La priorité, c’est de transformer en profondeur 
la France pour l’adapter au mieux au monde qui 

change”

“La priorité, c’est de préserver la France  telle qu’elle 
est pour protéger son identité face au monde qui 

change”

Ensemble déc. 2019

Moins de 35 ans

35-64 ans

65 ans et plus

CSP+

Employés

Ouvriers

Salariés du secteur privé

Salariés du secteur public

Classes moyennes

Catégories modestes

Communes rurales

58

50

60

58

53

42

51

49

53

52

51

42

50

40

42

47

58

49

51

47

48
49

4654



5  

En deux ans, la confirmation de la division sur l’Europe

“Un pays qui va soutenir 
clairement l’objectif de 
plus d’Europe”

“Un pays qui va soutenir 
clairement l’objectif de
 moins d’Europe”

VS

56

44

49
51

46

54

49
51

Juin /17 Juin /18 Nov. /18 Juin /19

47

53

Déc. /19
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1/ 
Le récit de 

la transformation positive 
se heurte à la montée 

des inquiétudes

2/ 
Les mots et les objectifs 

de la transformation :
ceux qui rassemblent, 

ceux qui divisent

3/ 
La transformation 

questionnée par la pression 
des urgences et l’impact 

des crises
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1/ 
Le récit de 

la transformation positive 
se heurte à la montée 

des inquiétudes

2/ 
Les mots et les objectifs 

de la transformation :
ceux qui rassemblent, 

ceux qui divisent

3/ 
La transformation 

questionnée par la pression 
des urgences et l’impact 

des crises
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Les vents de face du pessimisme

NOV
2018

Juin /17 Juin /18 Nov. /18Nov. /17Mai /17 Juin /19 Déc. /19

“Je suis optimiste 
quand je pense à 
mon propre 
avenir”
“Je suis 
optimiste quand 
je pense à 
l’avenir de la 
France”

“Je vivrai mieux 
qu’aujourd’hui dans 
une dizaine 
d’années”

“Mes enfants vivront 
mieux qu’aujourd’hui 
dans la société 
française de demain”

55

52

26
26

46

33

19

13

47

51 51

38

49

44
41

44

28

39

26
27

20

23

18 18

14 15

50%
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NOV
2018

51 Inquiétude

39 Méfiance

32 Scepticisme

25 Nécessité
23 Lassitude

18 Incompréhension

14 Espoir

33 
32 
30 
27 
27 

13 

6 

Juin /17 Juin /18 Nov. /18Nov. /17Mai /17

Lorsque vous entendez parler
en ce moment dans l’actualité du débat 
sur la transformation de la France, quels 
sont les mots parmi la liste suivante qui
traduisent le mieux votre état
d’esprit et vos réactions ?

2 

18 

11 
8  Optimisme
10  Rejet

Juin /19

6 Confiance

L’inquiétude et le doute installés, 
la fatigue et le rejet pointent à l’horizon

Déc. /19
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1/ 
Le récit de 

la transformation positive 
se heurte à la montée 

des inquiétudes

2/ 
Les mots et les objectifs 

de la transformation :
ceux qui rassemblent, 

ceux qui divisent

3/ 
La transformation 

questionnée par la pression 
des urgences et l’impact 

des crises
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NOV
2018

50%

74 Modernisation
71 Transition écologique
67 Adaptation
65 Changement
64 Transformation

84
80
77
76

Juin /17 Juin /18 Nov. /18Nov. /17 Juin /19 Déc. /19Mai /17

Malgré la montée des inquiétudes, les mots
de la transformation continuent à susciter l’adhésion 
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NOV
2018

50%

74 Modernisation
71 Transition écologique
67 Adaptation
65 Changement
64 Transformation

84
80
77
76

47 Réforme
45 Libéralisation
45 Mutation

30 Mondialisation

22 Ubérisation

70

56
55

45

30

Juin /17 Juin /18 Nov. /18Nov". /17 Juin /19 Déc. /19Mai /17

Dans le même temps, “réforme” et “libéralisation” 
contestées, et “mondialisation” plus rejetée que jamais
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Les objectifs qui rassemblent
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42

58

38

62

30

70

Juin /18 Nov. /18Juin /17 Juin /19

62

38“Un pays où l'on sera d'abord 
soucieux d'aider ceux qui veulent 
prendre des risques 
pour réussir”

“Un pays qui sera d'abord attentif à 
la réduction des inégalités”

Dans les années qui viennent, la 
transformation de la France que 
vous souhaitez, c’est d’abord…

La réduction des inégalités, premier terrain de consensus

VS

Déc. /19

61

39
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Les Français plus enclins 
à vouloir préserver les emplois traditionnels

“Un pays qui va s’engager 
résolument dans la révolution 
numérique”

“Un pays qui va d’abord chercher à 
protéger les emplois 
traditionnels” 

50

50

44

56

42

58

Juin /18 Nov. /18Juin /17 Juin /19

60

40

Déc. /19

58

42VS
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Juin /17 Juin /19

“Un pays où l'on incitera plus 
qu'aujourd'hui les chômeurs à 
trouver ou à retrouver 
du travail”

“Un pays où l'on protégera plus 
qu'aujourd'hui les salariés contre les 
licenciements” 

Ce qui ne passe pas forcément par une augmentation
de la protection des salariés contre les licenciements

VS

Déc. /19

64 63
60

36 37
40
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Le consensus installé 
en matière de contrôle des flux migratoires

Juin /18 Nov. /18Juin /17 Déc. /19

“Un pays qui va accueillir 
moins d’immigrés 
qu’aujourd’hui”

“Un pays qui va accueillir le 
même nombre d’immigrés 
qu’aujourd’hui”

“Un pays qui va accueillir 
davantage d’immigrés 
qu’aujourd’hui” 11 11

62 59

27 30

13 13

61
58

26
29
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Les objectifs qui divisent
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Juin /18 Juin /19

“Un pays qui fait de la réduction de 
sa dette une priorité même si cela 
conduit à baisser 
certaines aides sociales”

“Un pays qui privilégie la stabilité 
des aides sociales même si cela 
maintient la dette à un
niveau élevé” 

Le débat sur la dette sous la pression de l’urgence sociale

VS

Déc. /19

58
55

58

42

45
42
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Le débat sur le rôle de l’État sans majorité claire

“Un pays qui va chercher 
à renforcer le rôle de
l’État dans l’économie”

“Un pays qui va chercher à 
maintenir le rôle de l’État dans 
l’économie au niveau actuel”

“Un pays qui va chercher 
à réduire le rôle de l’État 
dans l’économie”

Juin /17 Juin /19 Déc. /19

34

35

31
32

34

34
35

35

30
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La division profonde sur l’avenir du modèle de croissance

“Un pays qui va faire le choix d’un 
autre modèle de développement 
avec comme objectif la préservation 
des ressources naturelles”

“Un pays qui va faire le choix de 
plus de croissance avec 
comme priorité absolue 
la création d’emplois”

VS

49

51
50
50

49

51

Juin /18 Nov. /18Juin /17 Juin /19

50
50

Déc. /19

46

54
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Nov. /18 Juin /19

“Un pays qui donne la priorité à la 
transition écologique pour lutter 
contre le réchauffement 
climatique quitte à augmenter
les taxes sur les carburants”

“Un pays qui donne la priorité au 
pouvoir d’achat en favorisant la 
baisse du prix des
carburants”

Mais la nécessité de la transition écologique
s’impose peu à peu, un an après la crise des gilets jaunes

VS

Déc. /19

37

46
43

63

54
57
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Nov. /18 Juin /19

Il n’y a désormais quasiment plus de clivage générationnel

Déc. /19

Moins de 35 ans

65 ans et plus

35 à 64 ans

46

34
33

49
49

43

+3
+15

+10

“Un pays qui donne la priorité à la 
transition écologique pour lutter 
contre le réchauffement 
climatique quitte à augmenter
les taxes sur les carburants”
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Nov. /18 Juin /19

Le clivage social s’estompe

Déc. /19

Catégories aisées

Classes moyennes

Catégories modestes

51

37

32

55

47

40

+4

+10

+8

“Un pays qui donne la priorité à la 
transition écologique pour lutter 
contre le réchauffement 
climatique quitte à augmenter
les taxes sur les carburants”
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Nov. /18 Juin /19

Une progression homogène quelle que soit
la taille de commune

Déc. /19

Agglomération 
parisienne

100 000 habitants et plus

20 000 à 100 000 habitants

Communes rurales

44

41

34

30

56

49
47

39

+12

+8
+13

+9

“Un pays qui donne la priorité à la 
transition écologique pour lutter 
contre le réchauffement 
climatique quitte à augmenter
les taxes sur les carburants”
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Nov. /18 Juin /19

Et un clivage politique encore très significatif

Déc. /19

Sympathisants écologistes

Électorat Macron

Électorat Mélenchon

Électorat Fillon

Électorat Le Pen

70

56

39

30

22

71

63

47

42

26

+1

+7

+8

+12

+4

“Un pays qui donne la priorité à la 
transition écologique pour lutter 
contre le réchauffement 
climatique quitte à augmenter
les taxes sur les carburants”
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3/ 
La transformation 

questionnée par la pression 
des urgences et l’impact 

des crises

1/ 
Le récit de 

la transformation positive 
se heurte à la montée 

des inquiétudes

2/ 
Les mots et les objectifs 

de la transformation :
ceux qui rassemblent, 

ceux qui divisent
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Augmenter 
le pouvoir 

d’achat

x
x

x

Garantir 
l’avenir 

des 
retraites

Baisser 
les impôts

Réduire 
la dette 

de la 
France

Renforcer la 
lutte contre 
l’islamisme 

radical

Accélérer 
la transition 
énergétique

Améliorer la 
compétitivité 

des 
entreprises 
françaises

Favoriser 
l’égalité 
entre les 
hommes 

et les femmes

Réduire 
les inégalités 

sociales

Les urgences sociales de la transformation en 2020

Parmi les objectifs 
suivants, quels sont ceux 
qui vous paraissent 
prioritaires dans les mois 
qui viennent pour 
transformer la France 
dans le bon sens ? 

Améliorer 
la sécurité 
là où vous 

vivez

Déc. /19

Juin /19

49

42
40

29
25 24

20
17 16

13

51

38 38

28 28
26

22

15
18

12
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Nov. /17 Juin /18 Nov. /18 Juin /19 Déc. /19

57 57 49 57 49

50 43 38 52 45

53 47 44 50 42

50 40 36 55 38

58 48 43 49 38

44 46 37 49 37

37

44 31

51 45 35 41 30

41 33 35 42 30

43 47 40 29

La transformation à l’épreuve des résultats
Pour chacun des domaines suivants, diriez-vous que la transformation 
engagée depuis deux ans va dans la bonne direction ?

Plus de facilité pour développer ou créer son entreprise

L’accélération de la transition écologique

Une meilleure sécurité là où vous vivez

Moins d’impôts et de charges

Une école publique de meilleure qualité

Plus d’opportunités pour trouver un emploi

L’augmentation du pouvoir d’achat

Une vie politique aux pratiques moralisées

Depuis 
deux ans

-6

Le recul de l’influence de l’islamisme radical

Le système de retraites garanti

-5

-11

-12

-20

-7

-21

-11

La réduction de la dette de la France -14

-13 vs. 
juin 19
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La transformation à l’épreuve du souci de justice
et d’égalité dans les réformes

Tout compte fait, quelle 
est pour vous la 
condition  la plus 
indispensable pour que 
la transformation de la 
France réussisse ? 

LE SOUCI DE LA JUSTICE
ET DE L'ÉGALITÉ

DANS LES RÉFORMES

LE COURAGE DE MENER
DES RÉFORMES DIFFICILES

ET NÉCESSAIRES

UNE VOLONTÉ
DE TRANSPARENCE ET

D'EXPLICATION DES 
RÉFORMES

LA CAPACITÉ À PROPOSER
UNE VISION ET UN CAP CLAIR

POUR JUSTIFIER LES 
RÉFORMES

32

19

32

17

38

19

24

Juin /17 Juin /18Nov. /17 Nov. /18 Déc. /19

19

Juin /19
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JUSTICE

Le déficit de justice toujours mis en cause, le courage 
toujours reconnu, le manque de vision à son plus haut niveau

Cette condition 
est-elle réunie ?

COURAGE

VISIONPÉDAGOGIE

Oui

Non

34 37

66 6378 79

22 21

61
73

39
27

61 64

39 36

Nov. /17Nov. /17 Déc. /19Déc. /19



32  

La transformation à l’épreuve de la confiance 

NOV
2018

Juin /17 Juin /18 Nov. /18Nov. /17Mai /17 Juin /19 Déc. /19

“La transformation 
de la France aura des 
effets positifs pour le 
pays dans les 
prochaines années”

“La transfor- 
mation de la 
France aura des 
effets positifs 
pour moi et pour 
mes proches dans 
les prochaines 
années”

“Depuis mai 2017, la 
France s’est 
transformée” “Depuis deux ans, la 

transformation de la 
France a eu des 
effets positifs pour le 
pays”

“Depuis deux ans, 
la transformation 
de la France a eu 
des effets positifs 
pour les gens 
comme moi”

69

59
50

43

33
30
29

37 34
32

58

50

67

59
54

46 45

39

56

4850%
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Et de la lisibilité de ses effets

NOV
2018

Juin /18 Nov. /18Nov. /17 Juin /19 Déc. /19

Tout compte fait, diriez-vous 
que le rythme auquel est 
actuellement conduite la 
transformation de la France 
vous semble…?

Trop lent

Au bon rythme

Trop rapide

46

43

11

44

30

26

41

37

22

41

31

28

48

35

17



34  

La transformation des villes également
soumise aux urgences du court terme

NOV
2018

48Lorsque vous imaginez les 
transformations de la ville où 
vous vivrez demain, quelles 
sont les principales 
améliorations que vous 
attendez?

Déc. /19

Nov. /18

Logements 
moins chers

Sécurité 
renforcée

Meilleure 
qualité 
de l’air

Plus de 
transports 

en 
commun

Vie 
culturelle 

plus 
active

Plus de 
commerces 
en centre-

ville

Moins de 
trafic 

de voitures 
et camions 

Villes 
plus 

propres

Moins de 
nuisances 
sonores

Plus de 
crèches

46
43 4241

37

32
3637 35

40

32

27
23

16
19

15 16
14

12
9
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Le sentiment diffus qu’un autre modèle 
de transformation est possible

Tout compte fait, 
pensez-vous qu’il y ait 
aujourd’hui un autre 
modèle possible de 
transformation de la 
France que celui conduit 
actuellement ?

53

20
22

5 Total “non” 
25%Total “oui”

75%

Oui, sûrement

Oui, probablement

Non, certainement pas

Non, probablement pas
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NOV
2018

48
Tout compte fait, 

quelles devraient être 
selon vous les 

premières priorités 
d’un autre modèle de 

transformation 
possible pour la 

France que celui qui 
est actuellement 

conduit ? 

3740
32

28 27

Réduction
des 

inégalités

Baisse
des 

impôts

Contrôle
de l’im-

migration

Transition
écologique

Défense
de la
laïcité

Égalité
femmes/
hommes

Incitation
à la 

création
d’entreprises

Démocratie
partici-
pative

Libertés
indivi-
duelles

Rétablis-
sement 

de l’autorité
de l’État

20
15 15 14 12

Mais des priorités diverses ou contradictoires 
compliquent la construction de son récit alternatif
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Le statut social, premier clivage dans la vision 
des priorités d’un autre modèle

Travailleurs 
indépendants

Cadres supérieurs Professions 
intermédiaires

Employés

In
ég

al
ité

s

Im
pô

ts

Im
m

ig
ra

tio
n

37 37
34

Ouvriers Retraités Salariés du privé Salariés du public

In
ég

al
ité

s

É
co

lo
gi

e

Im
pô

ts

37 37
33

In
ég

al
ité

s

Im
pô

ts

É
co

lo
gi

e

42
39

34

Im
pô

ts

In
ég

al
ité

s

Im
m

i-
gr

at
io

n

46

39

34

Im
pô

ts

In
ég

al
ité

s

Im
m

i-
gr

at
io

n

44

36
33

In
ég

al
ité

s

La
ïc

ité

Im
m

i-
gr

at
io

n

42

36 35

Im
pô

ts

In
ég

al
ité

s

Im
m

i-
gr

at
io

n

43

37
33

In
ég

al
ité

s

Im
pô

ts

É
co

-
lo

gi
e

44
39

30
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La transition écologique, première priorité
dans le seul électorat écologiste

Électorat 
Jean-Luc 

Mélenchon

Électorat 
Emmanuel 

Macron

Électorat
François Fillon

Électorat 
Marine Le Pen

In
ég

al
ité

s

Im
pô

ts

É
co

lo
gi

e

63

37 37

In
ég

al
ité

s

É
co

lo
gi

e

Im
pô

ts

44
38

33

Im
m

ig
ra

tio
n

La
ïc

ité

Im
pô

ts

47
41

37

Im
m

ig
ra

tio
n

Im
p

ôt
s

La
ïc

ité
60

44
37

Sympathisants
écologistes

61
52

33

É
co

lo
gi

e

In
ég

al
ité

s

Im
pô

ts

Sympathisants
Parti socialiste

In
ég

al
ité

s

É
co

lo
gi

e

Im
pô

ts

66

34 32
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