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Méthodologie

Ce document présente les résultats d’'une étude réalisée par I'lfop. Elle respecte fidelement
les principes scientifiques et déontologiques de I'enquéte par sondage. Les enseignements
gu’elle indique refletent un état de I'opinion a l'instant de sa réalisation et non pas une
prédiction.

Aucune publication totale ou partielle ne peut étre faite sans I'accord exprées de I'lfop.

Etude réalisée par I'lfop pour Figaro Classifieds

] Lenquéte a été menée aupres d’'un échantillon de 400 dirigeants et
Echantillon . By
responsables RH d’entreprises de 10 salariés et plus dont :

® 0 ¢
"' - 102 dirigeants d’entreprises de 10 a 99 salariés

- 298 DRH/RRH d’entreprises de plus de 100 salariés

Méthodologie
La représentativité de I'échantillon a été assurée par un
redressement sur les criteres de taille d’entreprise, de secteur
o d’activité et de région d’implantation.

Mode de recueil

Q ; Les interviews ont été réalisées par téléphone du 11 au 24 janvier
2022.

Retrouvez gratuitement les sondages et analyses de I'lfop sur :

Nos applications mobiles Notre site Internet Les réseaux sociaux

Google play ! ‘ ! ‘ i
Android iPhone / iPad www.ifop.com @IfopOpinion Ifop Opinion
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ifop
https://itunes.apple.com/en/genre/ios/id36?mt=8
http://www.ifop.com/
https://twitter.com/ifopopinion
https://www.facebook.com/pages/Ifop-Opinion/108786419184908
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ifop
https://itunes.apple.com/en/genre/ios/id36?mt=8
http://www.ifop.com/
https://twitter.com/ifopopinion
http://fr-fr.facebook.com/pages/Ifop-Opinion/108786419184908

Précision relative aux marges d’erreur

La théorie statistique permet de mesurer l'incertitude a attacher a chaque résultat
d’une enquéte. Cette incertitude s’exprime par un intervalle de confiance situé de
part et d’autre de la valeur observée et dans lequel la vraie valeur a une probabilité
déterminée de se trouver. Cette incertitude, communément appelée « marge
d’erreur », varie en fonction de Ia taille de I’échantillon et du pourcentage observé

comme le montre le tableau ci-dessous :

INTERVALLE DE CONFIANCE A 95% DE CHANCE
Si le pourcentage trouvé est...
Taille de 5 ou 95% 100u90% 200u80% 300u70% 40 ou 60% 50%
I’échantillon

100 4,4 6,0 8,0 9,2 9,8 10,0
200 31 4,2 5,7 6,5 6,9 7,1
300 2,5 3,5 4,6 5,3 5,7 5,8
400 2,2 3,0 4,0 4,6 4,9 5,0
500 1,9 2,7 3,6 4,1 4,4 4,5
600 1,8 2,4 3,3 3,7 4,0 4,1
700 1,6 2,3 3,0 3,5 3,7 3,8
800 1,5 2,1 2,8 3,2 3,5 3,5
900 1,4 2,0 2,6 3,0 3,2 3,3
1000 1,4 1,8 2,5 2,8 3,0 3,1
2000 1,0 1,3 1,8 2,1 2,2 2,2
3000 0,8 1,1 1,4 1,6 1,8 1,8
4000 0,7 0,9 1,3 1,5 1,6 1,6
5000 0,6 0,8 1,1 1,3 1,4 1,4
6 000 0,6 0,8 1,1 1,3 1,4 1,4
8000 0,5 0,7 0,9 1,0 1,1 1,1
10 000 0,4 0,6 0,8 0,9 0,9 1,0

Exemple de lecture du tableau : dans le cas d’'un échantillon de 400 personnes, si le
pourcentage mesuré est de 10%, la marge d’erreur est égale a 3,0. Le vrai pourcentage est
donc compris entre 7,0% et 13,0%.
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L'optimisme a I'égard de la situation économique de son
entreprise et pour la situation francaise

Question:  Diriez-vous que vous étes... ?

- Récapitulatif : TOTAL Optimiste -

Rappel Ensemble
Mars 20211 Janvier 2022
(%) (%)
Concernant la situation de votre entreprise......... 85 83
Concernant la situation économique francaise..... 46 67
. . TOTAL . .
TOTAL Tres Plutot Pessi- Plutot Tres (Nsp) TOTAL
Optlmlste optlmlste optlmlste . pe55|m|ste pe55|m|ste
miste

Concernant la
situation de votre 83 15 68 17 13 4 - 100
entreprise...............
Concernant la
situation
, . 67 4 63 33 24 9 - 100
économique
francaise.................

1 Etude Ifop pour Figaro Classifieds, menée auprés d’un échantillon de 405 dirigeants et responsables RH d’entreprises de 10 salariés
et plus dont : 99 dirigeants d’entreprises de 10 a 99 salariés, 306 DRH/RRH dont : 87 DRH et 219 responsables RH/responsables du
personnel travaillant dans une entreprise de plus de 100 salariés. Les interviews ont été réalisées par téléphone du 15 Février au 1
mars 2021.
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L'optimisme a I'égard de la situation économique de son entreprise et pour la

situation francgaise - Concernant la situation de votre entreprise

TQTI',\L Trés optimiste Pl'u tét TO.TA.L Ph.lté.t Tfés. (Nsp)
Optimiste optimiste Pessimiste pessimiste pessimiste

ENSEMBLE.................. 83 15 68 17 13 4 -
CIBLE
personnel dentrepises ... 8 18 &7 15 14 ' :

81 19 62 19 19 - -
Fenttentons e 8 17 69 14 12 2 :
Dirigeants 83 14 69 17 13 4 -
SECTEUR D'ACTIVITE
Agriculture et Industrie 90 11 79 10 10 - -
BTP...c...... 929 18 81 1 1 - -
Commerce 80 17 63 20 20 - -
SerViCeS sarrrrrrrreressinnnnnenees 78 14 64 22 15 7 -
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés 83 14 69 17 13 4 -
103 19salariés.eeeeeiieiecinnnns 85 13 72 15 13 2 -
20349 salariés (*) cevverrvinnnnnn 79 17 62 21 13 8 -
50399 salariés..ccevineeiiinnnns 91 8 83 9 8 1 -
Plus de 100 salariés. 85 18 67 15 14 1 -
100 3 249 salariés voveeevnnnennnns 85 18 67 15 13 2 -
250 salariés et plus.eeeeeeeinnnns 84 15 69 16 16 - -
LIEU D'IMPLANTATION DE
L'ENTREPRISE
lle-de-France .........ccevvunennn 81 13 68 19 19 - -
Province .....oovviinninnnnniennns 84 15 69 16 11 5 -
Nord-Ouest cveveveiinneesinnnenns 77 8 69 23 18 5 -
Nord-Est .... 88 22 66 12 7 5 -
SUd-OUESt vevevrvinnnriinnnennnns 56 5 51 a4 24 20 -
SUA-EStuuuneerrniesisnsinnnnnennnns 97 20 77 3 3 - -
L'optimisme concernant la
situation économique frangaise
(0] o141 411 (= 929 20 79 1 1 - -
Pessimiste voveeeeereerieiiiiinnnns 50 4 46 50 39 11 -
L'optimisme concernant la
situation de son entreprise
Optimiste.ueseeeieererrnnnansennns 100 17 83 - - - -
Pessimiste vovvieveiieiiiiiiiinnnns - - - 100 77 23 -
L'évolution des effectifs dans les
prochains mois
Augmentation cvveveiiiiinnnnenees 84 20 64 16 12 4 -
CoNnstance vovvveverreerennnnnnnnns 87 12 75 13 11 2 -
L'évolution de la politique de
I'entreprise en matiere de
télétravail depuis mars 2020
Evolution ..vvvveviiiieniiinnnnnnns 89 18 71 11 8 3 -
Evolution prévue pour 2022 (*) . 59 4 55 41 41 - -
Pas d'évolution ni d'accord de 79 13 66 2 16 5 )

télétravail vovevvviiiiiiiiiiiinnns
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L'optimisme a I'égard de la situation économique de son entreprise et pour la
situation frangaise - Concernant la situation économique frangaise

TQTI',\L Trés optimiste Pl'u tét TO.TA.L Ph.lté.t Tfés. (Nsp)
Optimiste optimiste Pessimiste pessimiste pessimiste
ENSEMBLE.................. 67 4 63 33 24 9 -
CIBLE
personnel dentreprises . &7 3 & 2 28 4 :
13 . 69 5 64 29 25 4 2
Fenttentons e e 2 65 32 2 4 !
Dirigeants .....oieviirinnniiiiinns 67 4 63 33 23 10 -
SECTEUR D'ACTIVITE
Agriculture et Industrie 70 - 69 30 30 - -
BTPuuiiiiiiiiiiiiiiieiiiineenns 64 9 55 36 28 8 -
COMMErCe . tiiiererrrersnnnnnsnnns 50 6 44 50 36 14 -
SerViCeS sarrrrrrrreressinnnnnenees 73 3 70 27 17 10 -
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés ........... 68 4 64 32 23 9 -
10a19salariés...ccuu..s . 65 6 59 35 26 9 -
20 a 49 salariés (*) 69 - 69 31 20 12 -
50399 salariés..ccevineniiinnnns 84 - 84 16 15 1 -
Plus de 100 salariés... . 67 3 64 32 28 4 1
100 3 249 salariés voveeevnnnennnns 66 3 63 33 29 4 1
250 salariés et plus.eeeeeeeinnnns 70 2 68 26 23 3 4
LIEU D'IMPLANTATION DE
L'ENTREPRISE
lle-de-France .........ccevvunennn 70 1 69 30 25 5 -
Province .....oovviinninnnnniennns 66 5 61 34 24 10 -
Nord-Ouest cveveveiinneesinnnenns 62 5 57 38 28 10 -
NOFd-ESt cvvunnnenrsersesesnnnnnns 74 10 64 26 20 6 -
51 1 50 48 8 40 1
68 - 68 32 26 6 -
L'optimisme concernant la
situation économique frangaise
(0] o141 411 (= 100 6 94 - - - -
Pessimiste voveeeeereerieiiiiinnnns - - - 100 73 27 -
L'optimisme concernant la
situation de son entreprise
Optimiste.ueseeeieererrnnnansennns 81 5 76 19 16 3 -
Pessimiste vovvieveiieiiiiiiiinnnns 3 - 3 97 60 36 -
L'évolution des effectifs dans les
prochains mois
Augmentation.... 68 1 67 32 27 5 -
CoNnstance vovvveverreerennnnnnnnns 70 3 67 30 21 9 -
L'évolution de la politique de
I'entreprise en matiere de
télétravail depuis mars 2020
Evolution ..vvvveviiiieniiinnnnnnns 71 1 70 29 22 7 -
Evolution prévue pour 2022 (*) . 53 - 53 47 47 - -
e eose | e 2 s s n :

Ifop pour Figaro Classifieds

Les perspectives RH pour 2022 B Janvier 2022




L'évolution de la situation de son entreprise par rapport a
I'année derniére

Question:  Par rapport a I'année derniere, diriez-vous que la situation de votre
entreprise s’est améliorée, s’est détériorée ou est restée stable ?

- Récapitulatif : S’est améliorée -

Rappel Ensemble
Mars 2021 Janvier 2022
(%) (%)
Du point de vue de son activité globale................ 15 33
Du point de vue de I’'engagement des
12 19
Collaborateurs .......cooveenieinie e
Du point de vue de son recrutement.................... 17 17

S’est améliorée | S’est détériorée Est restee TOTAL
stable
Du point de vue de son activité 33 17 50 100
globale....coooieeiieee
Du point de vue de I'engagement 19 19 62 100
des collaborateurs........ccccceeeeeeeenens
Du point de vue de son 17 30 53 100
recrutement ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeneennennns

Ifop pour Figaro Classifieds
Les perspectives RH pour 2022 B Janvier 2022



L'évolution de la situation de son entreprise par rapport a I'année derniére - Du
point de vue de son activité globale

S’est améliorée S’est détériorée Est restée stable
ENSEMBLE ... 33 17 50
CIBLE
DRH, RRH, Responsable du personnel d'entreprises 29 13 58
2 29 17 54
RRH, Responsables du personnel d’entreprises.......oeeveunns 29 12 59
Diri8EANTS .uuiiiiiiirrrernniiisieienrtnsssnssssssssssssssnnsnens 34 17 49
SECTEUR D'ACTIVITE
50 9 41
27 - 73
38 22 40
27 21 52
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés ......ccvviieeiiiinniiiineiiiieeiiiinnenns 34 17 49
10 a 19 salariés 29 21 50
20249 5alariés (*) veverriirieiiisinnnentisiisiiisissnnnssssnnees 44 12 44
50299 5alari€S sevuunretiiiiiiiiiiinnniitiiiiiiiiiiinnnanienies 18 8 74
Plus de 100 Salari€s........oeeviiieeiiiinniiiineiiiineeiinneenns 28 13 59
100 2249 Salari@s cveriesessisinnssneresiesisssnnnssssessssssnnns 27 14 59
250 salariés et plus.. 34 11 55
LIEU D'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE
lle-de-France 43 12 45
Province vees vee 30 18 52
NOFd-OUEST suuunterteriesssssnnnssessessesssssssnssssesssssssnns 24 25 51
N L 1 31 13 56
SUA-OUESE veuurrrinnnrsinneesisnersiiseesisnsssssnnesssnnsssnnnes 5 43 52
L]0 43 9 48
L'optimisme concernant la situation économique francaise
[0 o 14144111 = 40 6 54
PeSSIMISTE vivuuureiieiieiiiiiiinnetetiiiieiiiiinnnaneeiieiennnns 19 39 42
L'optimisme concernant la situation de son entreprise
[0 o 14144111 = 36 8 56
PeSSIMISTE vivuuureiieiiiiiiiiiinneteiieiieiiiiiinnnaneeeieiennnns 19 61 20
L'évolution des effectifs dans les prochains mois
FX BT =43 =T ) - o Lo o 53 15 32
[0 T3 1] = ] T 27 15 58
L'évolution de la politique de I'entreprise en matiere de
télétravail depuis mars 2020
R ) [T o 39 15 46
Evolution prévue pour 2022 (*) 45 1 54
Pas d'évolution ni d'accord de télétravail .......ccevvvnvennnns 27 20 53
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L'évolution de la situation de son entreprise par rapport a I'année derniére - Du
point de vue de I’engagement des collaborateurs

S’est améliorée S’est détériorée Est restée stable
ENSEMBLE ..........ouvvvviiirivininiiiniiiiiiiiiiininnns 19 19 62
CIBLE
DRH, RRH, Responsable du personnel d'entreprises .. . 13 24 63
3] 13 23 64
RRH, Responsables du personnel d’entreprises.......oeeveunns 14 23 63
Diri8EANTS .uuiiiiiiirrrernniiisieienrtnsssnssssssssssssssnnsnens 20 18 62
SECTEUR D'ACTIVITE
28 20 52
10 18 72
21 17 62
16 20 64
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés ......ccvviieeiiiinniiiineiiiieeiiiinnenns 19 19 62
10319 5alari@S euesierieieiiiinnnsseeiesiesissssnsssssssssscanns 15 20 65
20 a 49 salariés (*) .... . 28 12 60
50299 5alari€S sevuunretiiiiiiiiiiinnniitiiiiiiiiiiinnnanienies 9 57 34
Plus de 100 Salari€s........oeeviiieeiiiinniiiineiiiineeiinneenns 13 23 64
100 2249 Salari@s cveriesessisinnssneresiesisssnnnssssessssssnnns 12 22 66
250 salariés et plus.... 19 30 51
LIEU D'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE
lle-de-France ... . 19 13 68
PrOVINCE «iiiiiiiiiiinnnetieiiiiiiiinnanseniessesssssnnnssnnesens 19 21 60
NOFd-OUEST suuunterteriesssssnnnssessessesssssssnssssesssssssnns 13 18 69
N L 1 29 29 42
Sud-Ouest .... 3 47 50
L]0 19 8 73
L'optimisme concernant la situation économique francaise
[0 o 14144111 = 21 13 66
PeSSIMISTE vivuuureiieiieiiiiiiinnetetiiiieiiiiinnnaneeiieiennnns 13 33 54
L'optimisme concernant la situation de son entreprise
[0 o 14144111 = 19 13 68
PeSSIMISTE vivuuureiieiiiiiiiiiinneteiieiieiiiiiinnnaneeeieiennnns 18 48 34
L'évolution des effectifs dans les prochains mois
F YBT3 =T ) - o o o 34 18 48
[0 T3 1] = ] T 14 19 67
L'évolution de la politique de I'entreprise en matiere de
télétravail depuis mars 2020
Evolution i 24 14 62
Evolution prévue pour 2022 (*) vvvvieeiesiessnnnesssesesssannns 40 3 57
Pas d'évolution ni d'accord de télétravail .......ccevvvnvennnns 12 25 63
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L'évolution de la situation de son entreprise par rapport a I'année derniére - Du
point de vue de son recrutement

S’est améliorée S’est détériorée Est restée stable
ENSEMBLE ... 17 30 53
CIBLE
DRH, RRH, Responsable du personnel d'entreprises 17 31 52
3] 21 36 43
RRH, Responsables du personnel d’entreprises.......oeeveunns 16 29 55
Diri8EANTS .uuiiiiiiirrrernniiisieienrtnsssnssssssssssssssnnsnens 17 30 53
SECTEUR D'ACTIVITE
12 21 67
10 18 72
15 30 55
21 36 43
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés ......ccvviieeiiiinniiiineiiiieeiiiinnenns 17 30 53
10 a 19 salariés 16 23 61
20249 5alariés (*) veverriirieiiisinnnentisiisiiisissnnnssssnnees 20 43 37
50299 5alari€S sevuunretiiiiiiiiiiinnniitiiiiiiiiiiinnnanienies 15 14 71
Plus de 100 Salari€s........oeeviiieeiiiinniiiineiiiineeiinneenns 15 32 53
100 2249 Salari@s veviereisiennnsseesesiesisssnnnsssssssssesanns 14 33 53
250 salariés et plus.. 23 27 50
LIEU D'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE
lle-de-France 17 41 42
Province 17 26 57
NOFd-OUEST suuunterteriesssssnnnssessessesssssssnssssesssssssnns 12 32 56
N L 1 23 24 53
SUA-OUESE veuurrrinnnrsinneesisnersiiseesisnsssssnnesssnnsssnnnes 2 49 49
L]0 21 13 66
L'optimisme concernant la situation économique francaise
[0 o 14144111 = 23 22 55
PeSSIMISTE vivuuureiieiieiiiiiiinnetetiiiieiiiiinnnaneeiieiennnns 4 47 49
L'optimisme concernant la situation de son entreprise
[0 o 14144111 = 19 23 58
PeSSIMISTE vivuuureiieiiiiiiiiiinneteiieiieiiiiiinnnaneeeieiennnns 8 63 29
L'évolution des effectifs dans les prochains mois
FX BT =43 =T ) - o Lo o 31 34 35
[0 T3 1] = ] T 12 27 61
L'évolution de la politique de I'entreprise en matiere de
télétravail depuis mars 2020
R ) [T o 29 31 40
Evolution prévue pour 2022 (*) 5 46 49
Pas d'évolution ni d'accord de télétravail .......ccevvvnvennnns 7 30 63
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Les prévisions de recrutement pour les mois qui viennent

Question:  Dans les mois qui viennent, votre entreprise a-t-elle I'intention... ?

Rappel Ensemble
Mars 2021 Janvier 2022
(%) (%)
D’augmenter ses effectifs .......coccvevecieeiiicieeicnnnn. 19 28
De réduire ses effectifs ......ccoceeveeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeee, 5 5
De rester a effectif constant .........cccceeevevevieieennnnn. 76 67
TOTAL. .o aassaaee 100 100
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Les prévisions de recrutement pour les mois qui viennent

D’augmenter ses effectifs

De réduire ses effectifs

De rester a effectif constant

ENSEMBLE ...,
CIBLE

DRH, RRH, Responsable du personnel d'entreprises .........
03 .
RRH, Responsables du personnel d’entreprises.......oeeveunns

DirigEANTS .uuviiiiiierreenniiisieisertsssssssssssssssssssansnnss

SECTEUR D'ACTIVITE

TAILLE DE L'ENTREPRISE

Moins de 100 salariés ......ccvvvieeiiiieniiiieniiiieeiiiineenns
10319 5alari@s eeeierieieiiisnnnsseeissiesisssnsnssssessssseanns
20 a 49 salariés (*) ..
50299 5alari€S seviuunriiiiiiiiiiiiinnnniiiiiiiiiiiiiinnnnnienies

Plus de 100 Salariés........ceeviiieeiiiieniiiinniiiineeiinneenns
100 2249 Salari@s vevieseisisnnssseesesiesssssnsnssssessssesnnns
250 5alariés et PluS.eeeesieseeisesinnsesessresisessssnnnsssnnnees

LIEU D'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE

1le-de-FrancCe ....cceevteiiiiiiiiiiinnnnneeiessesssssnnnsnnnenees
01 o N
Nord-Ouest.
N T
SUA-OUESE veuerrrinnniiineesisneesisneesssnsesssnsesssnnsssnnnes
L0

L'optimisme concernant la situation économique francaise

[0 o144 1] =
PeSSIMISTE vevrererierieiiiiiiinnteeieiieiiiiiinneeteeseeiennnns

L'optimisme concernant la situation de son entreprise

[0 o 14144111 =
PeSSIMISTE vivuuereiieiieiiiiiiinntetiiiieiiiiiinnsaseeiieiennnns

L'évolution des effectifs dans les prochains mois

F X BT =43 0T 0 - o [ o
[0 4 ] = 3 T N

L'évolution de la politique de I'entreprise en matiére de
télétravail depuis mars 2020

R )1 T o
Evolution prévue pour 2022 (*) vvvvieeiesisssnnsesssesesssannns
Pas d'évolution ni d'accord de télétravail .......ccevvvueennnns
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41
46
40
26

25
21
19
35

26
15
45
21
a2
41
45

22
30
27
45

24

29
28

28
27

100

35

45
21

5

N = = 00 U1 o

[ AN V2 B ~ V-]

11

22

38

67

58
54
59
68

75
79
74
58

68
80
47
78
57
57
55

69
66
68
50
93
76

69
61

70
51

100

65
17
72

Ifop pour Figaro Classifieds

Les perspectives RH pour 2022 B Janvier 2022

14



La confiance concernant différents aspects du

Question :

recrutement dans son entreprise

Diriez-vous que vous étes confiant ou pas confiant concernant les
aspects suivants du recrutement dans votre entreprise en 2022 ?

- Récapitulatif : TOTAL Confiant -

Rappel Ensemble
Mars 2021 Janvier 2022
(%) (%)
Fidéliser les meilleurs collaborateurs ................... 81 81
Attirer les candidats ........ccccvvevvevvnnneneneeeieiiiininnnnnn, 74 64
Capacité a trouver les profils recherchés.............. 65 47
TOTAL |Toutafait| Plutét TOTAL Plutot pas Pa.s
' . . Pas . confiant TOTAL
Confiant | confiant | confiant . confiant
confiant du tout
Fidéliser les meilleurs 81 56 19 10 9 100
collaborateurs.............
Attirer les candidats ... 64 55 36 17 19 100
Capa.1C|te a trouv’er les a7 44 53 31 22 100
profils recherchés.......
15
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La confiance concernant différents aspects du recrutement dans son entreprise -
Fidéliser les meilleurs collaborateurs

TOTAL Confiant Tout :fx fait Plutét confiant TOTAL Pas Plut6t pas Pas confiant du
confiant confiant confiant tout

ENSEMBLE...................... 81 25 56 19 10 9
CIBLE
personnel dentrepses . 8 13 7 15 10 s

88 16 72 12 6 6
Ferepots o % 12 7 16 12 4
Dirigeants 80 27 53 20 10 10
SECTEUR D'ACTIVITE

99 37 62 1 1 -

100 43 57 - - -
COMMEICE . ttttiierrerssssnnnnnssssnnns 71 22 49 29 15 14
SErVICES sararrerrrrresissinnnnnennenns 73 18 55 27 14 13
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés 80 27 53 20 10 10
10319 salariés.eeeeeierieiiiiinnnnnees 84 32 52 16 7 9
20349 5alariés (*) ceeverriinnniinnnnns 72 19 53 28 16 12
50399 5alariés.ceeiiiineiiiinniiinnnns 95 13 82 5 4 1
Plus de 100 salariés. 84 13 71 16 11 5
100 3249 5alariés oveervinneriinnnnnns 83 14 69 17 11 6
250 salariés et pluS..eeeeeeeerieiennnns 92 5 86 8 8 -
LIEU D'IMPLANTATION DE
L'ENTREPRISE
lle-de-France ........oeevvvineiinnnnnn 93 26 67 7 6 1
Provinge ....iovviiiinnnienieniennnnnns 77 25 52 23 11 12
NOrd-Ouest cevuevevinreninneninnnenns 69 27 42 31 16 15
Nord-Est .... 82 21 61 18 7 11
SUA-OUESE veuvvriinnnriinnnesinnneennns 57 22 35 43 1 42
SUA-EStuuunaneenieseesisssnnnnnennnnnns 85 27 58 15 14 1
L'optimisme concernant la situation
économique frangaise
OptiMISte suveerineeiiineeiiinneeinnnes 84 26 58 16 9 7
PessSimiste vuveveeereriiiiiiiiiinnnnnnes 74 24 50 26 13 13
L'optimisme concernant la situation
de son entreprise
Optimiste veveriiiiennnnrenrerieninnnns 85 26 59 15 9 6
Pessimiste vuvvieeeieriiiiiiiiiinnnnns 60 22 38 40 17 23
L'évolution des effectifs dans les
prochains mois
Augmentation ceeeveiiiiiiiinnneneenens 80 11 69 20 15 5
CONStaNCe vovvvvversereernnnnnninennnss 84 30 54 16 8 8
L'évolution de la politique de
I'entreprise en matiere de télétravail
depuis mars 2020
EVOIULiON wvvvneiiiiiiiiiiineiinnnnns 91 20 71 9 8 1
Evolution prévue pour 2022 (*) ...... 59 41 18 41 41 -
Pas d'évolution ni d'accord de 74 30 2 26 10 16

télétravail vovevvviiiiiiiiiiiiiiiiin,
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La confiance concernant différents aspects du recrutement dans son entreprise -

Attirer les candidats

TOTAL Confiant Tout :fx fait Plutét confiant TOTAL Pas Plut6t pas Pas confiant du
confiant confiant confiant tout

ENSEMBLE...................... 64 9 55 36 17 19
CIBLE
personnel dentrepses . 68 6 62 2 2 7

64 7 57 36 27 9
enconons oo 69 6 62 1 24 7
Dirigeants 63 9 54 37 16 21
SECTEUR D'ACTIVITE
Agriculture et Industrie 62 17 45 38 21 17
BTP...c...... 64 9 55 36 19 17
Commerce 69 8 61 31 16 15
SErVICES sararrerrrrresissinnnnnennenns 62 6 56 38 16 22
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés 63 9 54 37 16 21
10319 salariés.eeeeeierieiiiiinnnnnees 71 14 57 29 11 18
20349 5alariés (*) ceeverriinnniinnnnns 51 - 51 49 26 24
50399 5alariés.ceeiiiineiiiinniiinnnns 42 4 38 58 12 46
Plus de 100 salariés. 67 6 61 33 25 8
100 3249 5alariés oveervinneriinnnnnns 66 6 60 34 26 8
250 salariés et plus.eeeeeevennnrninnnns 77 12 65 23 20 3
LIEU D'IMPLANTATION DE
L'ENTREPRISE
lle-de-France ........oeevvvineiinnnnnn 67 16 51 33 22 11
Provinge ....iovviiiinnnienieniennnnnns 62 6 56 38 16 22
NOrd-Ouest cevuevevinreninneninnnenns 60 10 50 40 25 15
Nord-Est .... 56 8 48 44 12 32
SUA-OUESE veuvvriinnnriinnnesinnneennns 51 - 51 49 5 44
SUA-EStuuunaneenieseesisssnnnnnennnnnns 77 1 76 23 11 12
L'optimisme concernant la situation
économique frangaise
OptiMISte suveerineeiiineeiiinneeinnnes 68 9 59 32 15 17
PessSimiste vuveveeereriiiiiiiiiinnnnnnes 55 8 47 45 22 23
L'optimisme concernant la situation
de son entreprise
(0] o] 41411 (=T 66 7 59 34 17 17
Pessimiste vuvvieeeieriiiiiiiiiinnnnns 51 15 36 49 19 30
L'évolution des effectifs dans les
prochains mois
Augmentation ceeeveiiiiiiiinnneneenens 62 2 60 38 24 14
CONStaNCe vovvvvversereernnnnnninennnss 65 12 53 35 16 19
L'évolution de la politique de
I'entreprise en matiere de télétravail
depuis mars 2020
EVOIULION tvenneeenniiiieiiiiinnnnnes 73 13 60 27 13 14
Evolution prévue pour 2022 (*) ...... 58 - 58 42 42 -
e IO e s 7 - g : s
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La confiance concernant différents aspects du recrutement dans son entreprise -

Capacité a trouver les profils recherchés

TOTAL Confiant Tout :fx fait Plutét confiant TOTAL Pas Plut6t pas Pas confiant du
confiant confiant confiant tout

ENSEMBLE...................... 47 3 44 53 31 22
CIBLE
personnel dentrepses . 0 7 43 0 3 12

47 6 41 53 36 17
enconons oo 52 8 4 4 3 10
Dirigeants 46 2 44 54 30 24
SECTEUR D'ACTIVITE
Agriculture et Industrie 33 9 24 67 49 18
BTP...c...... 47 - 47 53 27 26
Commerce 53 1 52 a7 32 15
SErVICES sararrerrrrresissinnnnnennenns 50 1 49 50 25 25
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés 46 2 a4 54 30 24
10319 salariés.eeeeeierieiiiiinnnnnees 56 3 53 a4 24 20
20349 5alariés (*) ceeverriinnniinnnnns 32 - 32 68 41 27
50399 5alariés.ceeiiiineiiiinniiinnnns 32 6 26 68 17 51
Plus de 100 salariés. 50 7 43 50 38 12
100 3249 5alariés oveervinneriinnnnnns 49 6 43 51 39 12
250 salariés et plus.eeeeeeviinneninnnns 58 9 49 42 31 11
LIEU D'IMPLANTATION DE
L'ENTREPRISE
lle-de-France ........oeevvvineiinnnnnn 66 8 58 34 23 11
Provinge ....iovviiiinnnienieniennnnnns 40 1 39 60 34 26
NOrd-Ouest cevuevevinreninneninnnenns 49 1 48 51 35 16
Nord-Est .... 35 1 34 65 28 37
SUA-OUESE veuvvriinnnriinnnesinnneennns 29 1 28 71 25 46
SUA-EStuuunaneenieseesisssnnnnnennnnnns 39 1 38 61 41 20
L'optimisme concernant la situation
économique frangaise
OptiMISte suveerineeiiineeiiinneeinnnes 52 3 49 48 28 20
PessSimiste vuveveeereriiiiiiiiiinnnnnnes 36 1 35 64 37 27
L'optimisme concernant la situation
de son entreprise
(0] o] 41411 (=T 47 3 44 53 33 20
Pessimiste vuvvieeeieriiiiiiiiiinnnnns 49 1 48 51 21 30
L'évolution des effectifs dans les
prochains mois
Augmentation ceeeveiiiiiiiinnneneenens 42 2 40 58 39 19
CONStaNCe vovvvvversereernnnnnninennnss 49 3 46 51 30 21
L'évolution de la politique de
I'entreprise en matiere de télétravail
depuis mars 2020
EVOIULiON wvvvneiiiiiiiiiiineiinnnnns 57 6 51 43 25 18
Evolution prévue pour 2022 (*) ...... 53 - 53 47 44 3
Pas d'évolution ni d'accord de 39 ) 39 61 34 27

télétravail vovevvviiiiiiiiiiiiiiiiin,
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L'évolution de la politique de I'entreprise en matiere de

télétravail depuis mars 2020

Question :  Votre entreprise a-t-elle fait évoluer sa politique/accord de télétravail

depuis mars 2020 (hors périodes de confinement obligatoire) ?

Rappel Ensemble
Mars 2021 Janvier 2022

(%) (%)
TOTAL Existence ou prévision d'un accord de 50 a7
télétravail...........oooiiiiiiii e
Ouielle I'afait...ccceeeeeeieeeceee e 44 41
Non, mais cela est prévu pour 2022 ..................... 4 3
Non mais il existait déja un accord avant mars ) 3
2020 et
Non et elle n’a pas d’accord de télétravail......... 50 53
TOTAL. ittt ettt ve e 100 100

Ifop pour Figaro Classifieds
Les perspectives RH pour 2022 B Janvier 2022

20



L'évolution de la politique de I'entreprise en matiéere de télétravail depuis mars

2020
TOTA,L .E)fisten|ce ou . Non mais il existait | Non et elle n’a pas
pr::::s;:: :eun Oui elle Ia fait N;Z;, um:fuie;%;;t déja un accord d’accord de
télétravail avant mars 2020 télétravail
ENSEMBLE ..........ccccoeviiinnnnn. 47 41 3 3 53
CIBLE
gllz:;rRel:)l;li,s:Sesponsable du personnel 69 58 6 5 n
DRH.....ccvuee 67 57 7 3 33
et opoes ot e srse 70 59 6 5 30
Dirigeants 43 37 3 3 57
SECTEUR D'ACTIVITE
Agriculture et Industrie 63 61 1 1 37
BTP.ceevrnnns 21 21 - - 79
Commerce 43 42 1 - 57
SEIVICES sivvererrrsssnnsnssssssssnsssnnnnnnns 48 37 5 6 52
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés .........cceeevinnnnn a4 38 3 3 56
10319 5alariés.eeseeiesieiiiiiinnnnnnnianans 39 35 2 2 61
20249 5alariés (*) vevererrierieiiiiinnnnnens 51 43 4 4 49
50299 5alari€s .ciiiienniiiiiiiiiiiiiiinnnns 32 28 3 1 68
Plus de 100 salariés. 69 58 6 5 31
1003249 5alariés vevevevinnneiiinniiinnnnnns 67 58 5 4 33
250 salariés et pluS..eeeeeriesieiieiinnnnnens 81 60 11 10 19
LIEU D'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE
lle-de-France .....ccevvieviiinnniiiinneninnnes 67 57 9 1 33
Provinge ..ooveviiiiinnnieniinieiiiiinnnnnnes 40 35 1 4 60
NOrd-OUESt vuuevrvinnneiineesinnesinnnenns 38 32 1 5 62
NOFO-ESt veuuunnnenennreseesssssnnnnnennsanns 45 43 1 1 55
Sud-Ouest .. 35 32 3 - 65
SUA-EStuuunenenriereesisssnnnsnsnssessssannnns 37 28 1 8 63
L'optimisme concernant la situation
économique frangaise
(0] o] 4141 ] (= 50 43 3 4 50
PesSimISte viviinererieiiiiiiiiiinnnnanienns 41 36 4 1 59
L'optimisme concernant la situation de son
entreprise
(0] o] 4141 ] (= 49 43 4 51
PesSIMISte vuviverererieiieiiiiiinnnneneenees 35 27 - 65
L'évolution des effectifs dans les prochains
mois
Augmentation cvveeeeeieiiiiiennersesnnnannns 60 50 5 5 40
1070 T3 1] = 1 T 43 40 1 2 57
L'évolution de la politique de I'entreprise
en matiere de télétravail depuis mars 2020
EVOIULION wvviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiineas 100 100 - - -
Evolution prévue pour 2022 (*) 100 - 100 - -
Pas d'évolution ni d'accord de télétravail . - - - - 100
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Le nombre de jours de télétravail hebdomadaire dans son
entreprise

Question:  Et s’il existe une politique spécifique, en moyenne, combien de jours
par semaine les salariés de votre entreprise sont-ils en télétravail,
pour ceux qui sont éligibles ?

Ensemble
Janvier 2022

(%)
Moins de 2 jours par SEMaiNe .......cccceeeireencreenininnncrnencnennes 11
Moins d’un jour par SEMaINE.......c.eeeeecieeeeecieee e e eeaeee e 2
i T YU Tl o =Y YT 0 - 1 o =Pt 9
2 jours par SemMaine ouU PlUS ......ccceeeriiiremeniiiieneiisieneeennenens 39
2 JOUFS PAr SEMAINE ..vvviieeeeiiriiiiiieeeeeeeesscirreeeeeesessssrnreeeeessenns 20
3 JOUIS PAr SEMAINE ..uuuiiiiiii s 15
4 JOUrs Par SEMAINE ...cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 1
5 JOUrS PAr SEMAINE ....uueec e 3
Il n’y a pas de politique spécifique dans I'entreprise, cela 50
1L Lo [T PO PP PP PPPPPPPPPPP
Moyenne (pour les entreprises qui ont une politique 23
SPECITIQUE) ......eeoeveeeeeeeeeeeree e ies e ves v vesssaone ’
TOTAL oottt rree e s s e e s s sre e e s s areas 100
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Le nombre de jours de télétravail hebdomadaire dans son entreprise

Il n’y a pas | Moyenne
de (pour les
Moins de ,M0|.ns ) 2 jours par | _ . ) . . po’llFlf}ue entre'pnse
. d’un jour | 1 jour par . 2 jours par | 3 jours par | 4 jours par | 5 jours par | spécifique | s qui ont
2 jours par . semaine . . . .
R par semaine semaine semaine semaine semaine dans une
semaine X ou plus ’ . .
semaine I’entrepris | politique
e, cela spécifique
varie )
ENSEMBLE......... 11 2 9 39 20 15 1 3 50 2,3
CIBLE
DRH, RRH, Responsable
du personnel 19 4 15 52 30 18 2 2 29 2,1
d'entreprises...........
(5] T 23 3 20 51 26 21 3 1 26 2,1
RRH, Responsables du 18 4 14 53 31 18 2 2 29 21
personnel d’entreprises
Dirigeants .............. 9 1 8 37 18 15 1 3 54 2,4
SECTEUR D'ACTIVITE
Agriculture et Industrie 13 - 13 59 30 20 - 9 28 2,5
BTP.vieveness 2 1 1 29 10 19 - - 69 2,5
Commerce 11 8 3 38 23 15 - - 51 2,0
ServiCeS.iiverserrannnnns 12 1 11 34 16 13 2 3 54 2,3
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés . 10 2 8 37 18 15 1 3 53 2,3
10319 salariés......... 8 - 8 39 20 16 - 3 53 2,4
20 a 49 salariés (*) ..... 12 4 8 36 15 13 4 4 52 2,4
50 a 99 salariés......... 13 4 9 24 10 12 - 2 63 2,1
Plus de 100 salariés.... 18 4 14 52 29 19 2 2 30 2,1
100 a 249 salariés ...... 18 4 14 50 29 18 1 2 32 2,1
250 salariés et plus..... 20 3 17 66 33 29 4 - 14 2,2
LIEU D'IMPLANTATION
DE L'ENTREPRISE
lle-de-France 2 - 2 65 32 22 5 6 33 2,7
Province .....covvinnnnns 14 3 11 30 15 13 - 2 56 2,1
Nord-Ouest.....cevvunnes 17 5 12 26 19 7 - - 57 1,7
Nord-Est sevevinnnennnnns 10 1 9 35 16 19 - - 55 2,2
Sud-Ouest voueerinnennn 29 2 27 8 4 2 1 1 63 1,4
Sud-Est 9 1 8 37 13 18 - 6 54 2,6
L'optimisme concernant
la situation
économique frangaise
Optimiste .evveeeinnnnnss 13 1 12 41 19 16 2 4 46 2,3
Pessimiste veveeeneiinnns 5 4 1 36 21 14 1 - 59 2,2
L'optimisme concernant
la situation de son
entreprise
Optimiste ... 12 2 10 43 21 16 2 4 45 2,3
Pessimiste veveveerennnes 1 - 1 21 10 9 - 1 78 2,5
L'évolution des effectifs
dans les prochains mois
Augmentation . 14 1 13 37 18 18 - 1 49 2,1
Constance vevveeiennnees 11 3 8 42 21 15 2 4 47 2,3
L'évolution de la
politique de I'entreprise
en matiére de
télétravail depuis mars
2020
Evolution .....cceeveennn 19 4 15 74 39 25 3 7 7 2,3
Evolution prévue pour
2022 (F)urenrinrnienennns 8 2 6 8 7 1 ) ) 84 5
Pas d'évolution ni
d'accord de télétravail . 1 ! ) 15 6 9 ) ) 84 25
Ifop pour Figaro Classifieds 23
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Nouvelles tendances RH
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Le challenge RH prioritaire pour 2022

Question:  Quel est selon vous le challenge RH prioritaire pour 2022 ?

Rappel Ensemble
Mars 2021 Janvier 2022

(%) (%)
Sauvegarder 'emploi.....ccccccocceeeieciiie e 20 21
Maintenir la culture d’entreprise et 'engagement des 16 16
(olo] 1] oJo] = 1 =10 USRI
Développer de nouvelles formes de recrutement ............. 2 11
La formation des collaborateurs.........ccccceecveeeeciieeeecnnennn. 6 10
Revaloriser le sens de I'activité de I'entreprise.................. 5 9
Améliorer le bien-étre au travail des collaborateurs ......... 16 8
Garantir la sécurité sanitaire des collaborateurs sur site... 16 8
Réinventer le dialogue social.........cccccovveeeeciiieeccieeece, 5 5
Mettre en place ou approfondir la politique RSE de 4 5
[T A=Y o] TSR SP
Transformer et réadapter les organisations (hybridation 10 3
des modes de travail) ......ccccoevieeieciiie e,
SIMPIIfier 18S ProCess .....cocvvevcieeieeeeee e Non posé 2
(Un autre challenge) .......ccveeiveeiieecieeecee e - -
(NSP) weeeeereeeree ettt ettt et e et e e e e s be e e sare e s reeenreens - 2
0. 17 Y 100 100
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Le challenge RH prioritaire pour 2021

Maintenir
la culture | Développer Améliorer | Garantirla Mettre en
d’entrepris de La . Revaloriser | le bien-étre sécurité " place ou .
Sauvegarde eet nouvelles formation le sens de au travail sanitaire Reu?venter approfondi
rl’emploi | 'engageme | formes de des I"activité de des des le dlal.ogue r I.a
nt des recrutemen collaborate ’entreprise | collaborate | collaborate social politique
collaborate t urs urs urs sur site ’ RSE de.
urs I’entreprise
ENSEMBLE............ 21 16 11 10 9 8 8 5 5
CIBLE
DRH, RRH, Responsable
du personnel 8 20 17 9 6 13 11 3 6
d'entreprises..............
1] 2 6 21 23 3 7 15 6 5 6
ersonnel denreprises...| 8 20 16 1 5 13 12 2 6
Dirigeants .........coeuuee 23 15 10 10 10 7 8 5 5
SECTEUR D'ACTIVITE
Agriculture et Industrie ... 10 21 3 10 9 10 11 - 16
2 I 26 10 9 9 9 9 1 17 1
COMMErCe.uveereernnnnnnns 40 17 3 1 13 14 8 1 1
ServiCeS.oeererrerrenennnns 17 15 17 13 8 5 9 5 3
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés .... 23 15 10 10 10 7 8 5 5
10a19salariés....cueennn. 21 15 4 10 16 9 8 8 -
20 a 49 salariés (*) .. 28 15 20 11 - 5 8 - 9
50399 salariés....cceennens 3 15 8 7 4 5 4 2 47
Plus de 100 salariés....... 7 20 17 9 6 14 11 3 5
100 a 249 salariés ......... 8 19 17 8 6 14 11 3 6
250 salariés et plus........ 5 24 17 11 2 12 15 - 3
LIEU D'IMPLANTATION DE
L'ENTREPRISE
lle-de-France .............. 26 14 6 10 5 6 6 5 7
Province.... 19 16 12 10 11 9 9 5 4
Nord-Ouest.veeeverinnnenns 40 8 8 10 1 18 1 8 -
NOrd-Est vevvvineeiinnnnnnns 16 20 27 7 13 7 2 - 7
Sud-Ouest vevevevinnnennnns - 25 4 20 20 3 2 1 21
SUD-EStueeiiinneiiinninnnes 1 21 3 10 19 1 30 6 2
L'optimisme concernant la
situation économique
frangaise
Optimiste .evvesiiiiennnnees 20 16 13 8 7 7 7 7 7
Pessimiste vovevennreniennns 22 14 5 15 16 11 10 1 1
L'optimisme concernant la
situation de son
entreprise
Optimiste 21 17 11 7 10 7 8 6 6
Pessimiste vovvveenneriennns 23 10 9 22 8 12 8 - -
L'évolution des effectifs
dans les prochains mois
Augmentation ...eveieenne. 4 30 26 6 2 12 2 1 7
Constance covvvvvenreneness 24 11 5 11 13 7 11 7 5
L'évolution de la politique
de I'entreprise en matiere
de télétravail depuis mars
2020
Evolution ..evvveviiinnnnnes 12 26 7 5 6 15 12 - 8
ettt BT N IS N B S AT B BT
Z?ascgoi\(lio(liitltoérllé:rlavail 30 S 15 10 13 4 6 8 3
Ifop pour Figaro Classifieds 26
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Transformer et
réadapter les

organisations Simplifier les process (Un autre challenge) (Nsp)
(hybridation des modes
de travail)
ENSEMBLE........coeeiiiiiiiiiiiiiieenns 3 2 - 2
CIBLE
DRH, RRH, Responsable du personnel 4 3 ) )
d'entreprises
DRH..ovvvrennns 3 4 1 -
RRH, Responsables du personnel d’entreprises.... 5 2 - -
Dirigeants .....cceieeeiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiian, 3 1 - 3
SECTEUR D'ACTIVITE
Agriculture et INdustrie vouvveiiiiieiiiiiinnnenneine 10 - - -
2 I 1 - - 8
COMMEICE  tttiererrersssnnnsssesssssssssssnssssnnnss 1 1 - -
SErVICES sarrrrrerreseisinnnnressssiessssnnnsnneesees 3 3 - 2
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés .......coevvinnnniieiiniennnns 3 1 -
102 195alariés.uiiiieeiiiiniiiiieniiiieiiiieeeiinns 5 - -
20 a 49 salariés (*) .. - 4 - -
50399 5alari€s . eeeiiiieeiiiieiiiiineiiiineiiiineenns 4 1 - -
Plus de 100 salariés.......coovviiinnnnnnniininnnns 4 3 1 -
100 3249 5alariés veveeriiieeiiiineiiiineiiiineiinns 4 3 1 -
250 salariés et plus.eeeeeeeiineeiiinneniinneninnnnnes 8 3 - -
LIEU D'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE
lle-de-France .....cceevviiiiiiiiiiinnnnnnnesieseenns 11 1 - 3
Provinge ..ovvviiiiiinnieiiiiieiiiiinnnnnieerieiennnns 1 2 - 2
Nord-Ouest. 1 - - 5
NOFd-ESt suvviinnniiinnniiinneiiiinniiiineeiiinneenns 1 - - -
SUA-OUESE tuueeriineiiinneiiiineiiinneieinnesennnens 2 1 -
LT = N - - -
L'optimisme concernant la situation économique
frangaise
OPtimiSte cvvveeiiennnnreererieiiiiinnnnteereeiennnns 5 2 - 1
PesSIMISte vuvuuieiiiiiiiiiiiiinnniniieiiiiinnnnnes 1 - - 4
L'optimisme concernant la situation de son
entreprise
Optimiste 4 2 - 1
Pessimiste 1 - - 7
L'évolution des effectifs dans les prochains mois
Augmentation 5 5 - -
Constance 3 - - 3
L'évolution de la politique de I'entreprise en
matiére de télétravail depuis mars 2020
) [1 T o 5 1 - 3
Evolution prévue pour 2022 (*) .... 38 1 - -
Pas d'évolution ni d'accord de télétravail ......... - - - 2

Ifop pour Figaro Classifieds

Les perspectives RH pour 2022 B Janvier 2022

27



Le niveau d'augmentation des salaires prévu pour 2022

Question:  Quel niveau d’augmentation des salaires prévoyez-vous pour 2022 ?

Ensemble
Janvier 2022

(%)
Aucune augmentation des salaires .......cccccveeeeeciee e 39
MOINS A8 16 ....neeiiieeeeee ettt ettt e e e e e eebrree e e e e e e e s absbaeeeeeeeesnnranes 10
DE 1 aMOINS AE 2% ceeriieeeiieeeceieee ettt e e eette e e e ette e e e ette e e e ebaeeeeeneaeeeeanes 24
DE 2 aMOINS U8 3% cueviiiiieiieeiiie ettt ettt s 19
DE 32 MOINS AE A% ettt e et eette e e e ette e e e e bae e e e eareeeeeanes 2
PIUS 0 4% ..ottt ettt ettt sttt ettt e s e e saree s 6
Augmentation MOYENNE.............uueesvesvssssississussssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 1,4%
TOTAL ..ottt ettt sttt sttt e st e s bt e e sabe e sbaessabaesabaesnsseesabaesnaseens 100
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Le niveau d'augmentation des salaires prévu pour 2022

Aucune R . N . N .
a:i:':;:;?:::“ Moins de 1% De ](;ea ;;:lns De zea ;;{(l)ms De Z::;;)ms Plus de 4% Moyeoz;\e (en

ENSEMBLE.................. 39 10 24 19 2 6 1,4
CIBLE
personnel dentrepises ... 2 12 2 2 8 s 17

26 13 17 29 12 3 1,7
o neporstiesdoperomel | s u 2 s 7 s
Dirigeants 41 9 23 19 2 6 1,4
SECTEUR D'ACTIVITE
Agriculture et Industrie .......... 45 2 32 12 1 8 1,4
BTPuutiiiiiiiiiiiiiieiiineenns 42 18 29 10 1 - 0,8
Commerce.. 29 10 17 36 1 7 1,7
SEIVICES eevenrernnnsssnnsessnsnnnns 40 11 22 17 4 6 1,4
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 100 salariés 42 9 23 18 2 6 1,3
10219 salariés..eeeieeiiinnnnnnns 48 9 21 20 - 2 1,0
203249 salariés (*) cevvevrvinnnnnn 33 11 27 17 4 8 1,6
50399 salariés..ccevineniiinnnnns 15 10 14 11 5 45 3,9
Plus de 100 salariés.............. 24 12 30 22 7 5 1,7
100 a 249 salariés ... 25 11 28 23 8 5 1,7
250 salariés et plus..eeeeeesienans 20 14 39 15 9 3 1,6
LIEU D'IMPLANTATION DE
L'ENTREPRISE
lle-de-France ........ceevvvnnnnns 39 15 16 23 6 1 1,2
Provinge ....covvvviinnnnnenennens 39 8 27 17 1 8 1,5
NOrd-Ouest.vueeseeeseseernnnnnnns 37 12 24 16 1 10 1,6
NOrd-ESt vevivineniiineiiinnnnnnns 35 1 32 19 1 12 1,8
Sud-Ouest .. 48 1 25 23 2 1 1,1
SUA-EStureiiinnniiiineiiinnninnnnes 44 13 25 16 1 1 0,9
L'optimisme concernant la
situation économique frangaise
Optimiste eeveiiiiinneeneeniennns 33 9 27 20 3 8 1,6
PessSimiste veveeeeernnierensnnnnes 53 11 17 17 1 1 0,8
L'optimisme concernant la
situation de son entreprise
(0] o141 411 (= 32 10 27 21 3 7 1,6
PeSSIMISte veveeneerennerennnennnns 72 8 11 8 1 - 0,4
L'évolution des effectifs dans les
prochains mois
Augmentation cvveveiiiiiinnnennns 34 6 27 25 3 5 1,5
CoNStaNCe vvvveernnsrnnnscrnnenns 39 10 25 18 2 6 1,4
L'évolution de la politique de
I'entreprise en matiere de
télétravail depuis mars 2020
EVOIULION vevvrennnneneneerennnnnns 38 11 25 18 4 1,3
Evolution prévue pour 2022 (*) . 6 42 6 42 1 1,5
Pas d'évolution ni d'accord de a4 7 2 17 ) 3 14

télétravail vovevvviiniiiiinniiinne,

Ifop pour Figaro Classifieds
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