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Méthodologie

Ce document présente les résultats d’'une étude réalisée par I'lfop. Elle respecte fidelement
les principes scientifiques et déontologiques de I'enquéte par sondage. Les enseignements
gu’elle indique refletent un état de I'opinion a l'instant de sa réalisation et non pas une
prédiction.

Aucune publication totale ou partielle ne peut étre faite sans I'accord expres de I'lfop.

Etude réalisée par I'lfop pour I’Opinion et Zurich Insurance
Group

Echantillon Lenquéte a été menée aupres d’un échantillon de 1 005 salariés
o0 0 francais, représentatif de la population francaise salariée du
"' secteur privé.

Méthodologie La représentativité de I'’échantillon a été assurée par la méthode des

quotas sur les criteres de sexe, d'age de -catégorie socio-
o professionnelle de secteur d’activité, de taille d’entreprise et de

région d’habitation.

Mode de recueil

- Les interviews ont été réalisées par questionnaire auto-administré
- ; en ligne du 28 novembre au 5 décembre 2022.

Retrouvez tous les [ "
sondages et analyses I DP .y
publiés de I'lfop sur
WWW.ifOp.Com @|f0p0p|n|on
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Précision relative aux marges d’erreur
La théorie statistique permet de

INTERVALLE DE CONFIANCE A 95% DE CHANCES?
mesurer l'incertitude a attacher

a chaque résultat d’'une Taille Pourcentage observé

enquéte. Cette incertitude d’échan- 5 ou 10ou 200u 30ou 40ou

s’exprime par un intervalle de tillon 95% 90% 80% 70% 60%
confiance situé de part et

d’autre de la valeur observée et
dans lequel la vraie valeur a une
probabilité déterminée de se
trouver. Cette incertitude,
communément appelée

« marge d’erreur », varie en
fonction de la taille de
I’échantillon et du pourcentage

50%

2,2 3,0 4,0 4,6 4,9 5,0
1,5 2,1 2,8 3,2 3,5 3,5
1,4 2,0 2,6 3,0 3,2 3,3

1,1 1,5 2,0 2,3 2,4 2,5
1,0 1,3 1,8 2,0 2,2 2,2

observé comme le montre le
tableau ci-contre. m 0,8 1,1 1,4 1,6 1,8 1,8

Exemple de lecture du tableau : dans le cas d’un échantillon de 1 000 personnes, si le pourcentage mesuré est de
10%, la marge d’erreur est égale a 1,8. Le vrai pourcentage est donc compris entre 8,2% et 11,8%.

Aide a la lecture des tableaux de croisements

Les données du présent document
correspondent a des pourcentages de citation Rép. A | Rép.B | Rép.C | Rép.D
de chaque réponse auprés de I'ensemble de
I’échantillon (« ENSEMBLE ») et de sous- ENSEMBLE 20 30 40 10
catégories de population.

SEXE

= En colonnes : les modalités de réponse.

* En lignes : la sous-population sur laquelle Homme 25 35 35 5
on « zoome » et ses réponses — pour Femme 15 25 45 15
chaque ligne, la somme des items est
égale 100 (hors totaux et sauf plusieurs AGE
réponses possibles). 18-24 ans 20 30 40 10

Exemple de lecture du tableau : sur 100 25-34 ans 20 30 40 10
hommes, 25% ont répondu « A », contre 15%

chez les femmes. A I'échelle de 'ensemble 35-49 ans 25 35 35 >

des répondants a la méme question, 20% ont 50-64 ans 15 25 45 15
cité la réponse A. 65 ans et plus 20 30 40 10

Les éventuels astérisques indiquent les sous-populations présentes en effectif réduit dans I’échantillon
et pour lesquelles les résultats sont a interpréter avec prudence.

1 Un tableau précisant les marges d’erreurs pour davantage de tailles d’échantillon est disponible sur le site Ifop.
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“A-
La transformation des entreprises : risques et
enjeux
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L'enjeu le plus important pour les entreprises

Question:  Aujourd’hui en France, quel enjeu vous semble le plus important pour
les entreprises comme la votre ? En premier ? Et en second ?

En premier Total des citations
Le bien-étre au travail des salariés.........cccceceeevuveennee. 38 67
La rentabilité de leur activité, leur solidité financiere 30 48
La réduction de leur impact environnemental........... 13 33
Le partage de la valeur......ccccoeeeecieeecccieeeceeee e, 13 31
La transformation de leur modele économique......... 6 19
UN QUEIE ENJEUL.ceiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenees - 1
TOTAL ..ot 100 (*)

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses.
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L'enjeu le plus important pour les entreprises - En premier

Le bien-étre au

La rentabilité de
leur activité, leur

La réduction de
leur impact

Le partage de la

La
transformation

travail des e s . s Un autre enjeu
salariés 'SO|IdI.1\Ze environnementa valeur d(? leur m.odele
financiére | économique
ENSEMBLE....................... 38 30 13 13 6 -
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
HOmMMeE tiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnes 35 29 15 13 7 -
FEMME tiiiiiiiiiiniiiiinniininniennnns 43 30 11 12 4 1
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 35ans .............. 40 26 16 12 6 -
L18-24aNS . iiiiiiiiiiiniiiiiiiiiraas 35 23 25 11 6 1
025-34ANS.uiiiiiiiiiiiiiiiiieinae, 41 27 14 12 6 -
TOTAL 35 ans et plus . 37 32 11 13 6 -
035-49 ANS.tiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiae, 35 32 12 14 7 -
.50ans et plus covveieenneniiiieiinnnns 40 32 10 13 4 1
PROFESSION DE L’'INTERVIEWE(E)
Vot 1 | 38 30 13 13 6 -
. Catégorie supérieure................ 29 30 16 13 11 -
. Profession intermédiaire............ 39 29 11 15 6 -
. Catégorie populaire ................. 42 29 13 12 4 -
.. Employé .. 40 31 15 11 2 -
. OUVFIBN vivviiiiiiiiinnienierieiennnns 43 28 11 12 6 -
NIVEAU D’EDUCATION
Dipléme supérieur 26 31 16 15 11 1
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 39 30 14 13 5 -
Baccalauréat...ccveeiiiiiiiiiiiinnnnns 45 28 12 12 3 -
CAP /BEP cuvtiiineiiinnersinnanannnens 45 30 9 13 3 -
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 39 33 7 8 11 3
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne .....uveeees 35 27 18 14 5 -
Com. urbaines de province ........... 39 30 12 13 7 -
Communes rurales 40 31 13 11 4 -
REGION
Tle-de-France ...oveeveeeenensrnrennnnes 34 29 19 14 4 -
Province viiviiiineieiiiiiiiiiiiiinnnnns 39 30 12 12 6 -
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ......ccevvveviinnnnnnn. 38 25 18 13 5 1
. Dont La France insoumise «..ovuue 34 25 20 16 4 1
. Dont Parti socialiste 42 25 14 11 9 -
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 35 27 22 11 4 1
TOTAL Majorité présidentielle....... 26 33 10 17 15 -
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 29 33 9 14 16 -
TOTAL Droite.....ccceevveneeiinnnnnnns 36 38 9 9 8 -
. Dont Les Républicains .. 38 38 9 7 8 -
TOTAL Reconquéte etRN ............ 45 31 9 10 4 -
. Dont Rassemblement National...... 47 30 10 10 3 1
Sans sympathie partisane............ 40 29 13 13 5 -
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon .........ccuueeee. 39 23 18 13 6 1
Yannick Jadot 38 29 17 7 8 -
Emmanuel Macron.......oeevvinnennn. 30 32 16 12 10 -
Valérie PEcresse (*) vuevvesnsneeeienns 47 38 9 3 3 -
Marine Le Pen...eveiiiiiiiiiiinnnnnes 43 34 7 11 3 -
Eric Zemmour (*)eveverereeeeeenenennns 33 43 7 12 6 -
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ 37 31 15 6 10 -
BTP-Construction.....eevesiiiinnnnnes 36 38 8 12 6 -
Tertiaire 39 28 13 15 5 -
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Le bien-étre au

La rentabilité de
leur activité, leur

La réduction de
leur impact

Le partage de la

La
transformation

trsa;llzlrli;’ises .solidi.t‘é environnementa valeur d? leur mf)déle Un autre enjeu
financiére | économique

ENSEMBLE........................ 38 30 13 13 6 -
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés 41 28 13 14 4 -
. Moins de 20 salariés 43 29 7 15 6 -
.20a495alariés..ieieeeiniiiiiiiinnnns 44 27 12 13 4 -
.50324953alariés cvvvieiiiiinniiinnnns 37 27 18 13 3 1
250 salariés et plus ......ccovvnevinnnns 36 32 13 12 8 -
. 250 a 499 salariés.. 39 41 8 5 7 1
.5002999 salariés..ceeerrierieiannnns 42 28 8 13 8 -
. 1000 salariés et plus «evvvieviiinnnns 33 30 16 13 8 -
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moinsde 10ans .....cevvvinneiinnnns 38 29 14 12 6 -
.Moinsde 2 ans...eeeeeieiiiiiiinnnns 40 29 14 11 5 -
.DE23a5ans ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine 38 30 15 12 5 -
. DEB6AL0ANS. ceiiinenerrierieiannnns 34 28 13 15 10 1
11 ansetplus ... 39 30 11 13 5 -
.De113a15aNS tiviinnnriniiiiiiinnnns 41 30 12 11 6 -
.De16320aNS ceriiinniiiinnniiinnnns 35 37 9 15 4 -
.Plusde20ans...ceeeenieiieiiiiinnnns 40 28 12 15 6 -
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi +vvvvnneniesiennnrennnnnnnnns 34 27 15 13 11 -
.1a5personnes c.vveieeiiiinniiinnnes 37 30 12 12 9 1
. Plus de 5 personnes .....veveeeeennss 30 25 18 15 12 -
) 40 31 12 13 4 -
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité............... 33 34 12 16 4 -
Ingénierie / R&D 27 34 20 12 8 -
Marketing / Communication (*)...... 19 25 34 11 11 -
Commercial /Ventes.....vevevivinnnns 35 32 15 10 7 -
iviosa 2 z 2 : :
Ressources humaines ......ccvevueennn. 29 23 16 18 11 2
Autre fonction..eeeeeviiieiiiinninnns 46 27 9 13 5 -
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 33 28 19 13 7 -
S reSSOUNCeS.vvrrurrrineresnneeennns
pariage de 8 el 3 7 13 5 .
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 38 32 11 14 5 1
Total Termes positifs .....ccovvunnnens 38 27 15 12 7 -
NECeSSIte ..uvvvinnriiiinniiiinniiinnnns 34 33 15 11 7 -
Indifférence 31 40 11 12 4 2
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L'enjeu le plus important pour les entreprises - Total des citations

Le bien-étre au

La rentabilité de
leur activité, leur

La réduction de
leur impact

Le partage de la

La
transformation

travail des e s . s Un autre enjeu
salariés 'SO|IdI.1\Ze environnementa valeur d(? leur m.odele
financiére | économique
ENSEMBLE....................... 67 48 33 31 19 1
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
HOmMMeE tiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnes 64 48 33 31 22 1
FEMME tiiiiiiiiiiniiiiinniininniennnns 72 48 33 32 15 1
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 35ans .............. 68 45 37 29 20 1
L18-24aNS . iiiiiiiiiiiniiiiiiiiiraas 72 41 46 29 11 1
025-34ANS.uiiiiiiiiiiiiiiiiieinae, 67 46 34 29 23 1
TOTAL 35 ans et plus . 67 51 30 33 18 1
035-49 ANS.tiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiae, 61 51 33 34 20 1
.50ans et plus covveieenneniiiieiinnnns 74 50 28 31 17 1
PROFESSION DE L’'INTERVIEWE(E)
Vot 1 | 67 48 33 31 19 1
. Catégorie supérieure................ 57 a7 39 29 27 2
. Profession intermédiaire............ 67 47 31 34 20 2
. Catégorie populaire ................. 72 50 31 31 16 -
.. Employé .. 74 49 31 32 14 1
. OUVFIBN vivviiiiiiiiinnienierieiennnns 70 50 32 29 18 -
NIVEAU D’EDUCATION
Dipléme supérieur veen 59 47 38 29 25 2
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 64 50 34 32 19 1
Baccalauréat...ccveeiiiiiiiiiiiinnnnns 77 46 31 31 15 -
CAP /BEP cuvtiiineiiinnersinnanannnens 73 52 28 31 16 -
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 65 44 23 36 29 3
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne .....uveeees 64 49 32 32 21 2
Com. urbaines de province ........... 67 47 33 32 20 1
Communes rurales 71 52 33 28 15 -
REGION
Tle-de-France cu.veeeenienennsenneenss 64 49 34 31 20 2
Province viiviiiineieiiiiiiiiiiiiinnnnns 68 48 32 31 19 1
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ......ccevvveviinnnnnnn. 62 42 40 34 21 2
. Dont La France insoumise «..ovuue 64 39 43 36 15 4
. Dont Parti socialiste 59 43 34 36 29 -
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 61 43 42 31 22 2
TOTAL Majorité présidentielle....... 54 50 41 31 24 -
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 58 49 40 28 24 -
TOTAL Droite.....ccceevveneeiinnnnnnns 70 53 25 28 22 1
. Dont Les Républicains .. 70 53 26 26 23 2
TOTAL Reconquéte etRN ............ 73 52 26 31 17 1
. Dont Rassemblement National...... 73 51 25 33 17 1
Sans sympathie partisane............ 72 50 31 29 17 1
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon .........ccuueeee. 67 39 41 34 16 3
Yannick Jadot 61 44 38 25 32 -
Emmanuel Macron.......oeevvinnennn. 57 52 39 30 22 1
Valérie PEcresse (*) vuevvesnsneeeienns 82 62 21 22 14 -
Marine Le Pen...eveiiiiiiiiiiinnnnnes 73 55 23 31 18 1
Eric Zemmour (*)eveverereeeeeenenennns 73 54 22 32 19 -
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ 66 50 39 22 22 1
BTP-Construction.....eevesiiiinnnnnes 63 57 31 33 15 -
Tertiaire 68 47 31 34 19 1
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Le bien-étre au

La rentabilité de
leur activité, leur

La réduction de
leur impact

Le partage de la

La
transformation

tr:;zlrlig:s .solidi.t‘é environnementa valeur d? leur mf)déle Un autre enjeu
financiére | économique

ENSEMBLE........................ 67 48 33 31 19 1
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés 71 49 29 34 16 1
. Moins de 20 salariés 72 52 19 38 19 -
.20a495alariés..ceieeeeniiiiieiinnnns 77 48 27 35 12 1
.50324953alariés cvvvieiiiiinniiinnnns 67 48 37 31 15 2
250 salariés et plus ......ccovvnevinnnns 63 a7 38 27 23 1
. 250 a 499 salariés.. 64 55 35 23 22 1
.5002999 salariés..ceeerrierieiannnns 61 41 34 36 27 1
. 1000 salariés et plus vevvvereeiennnns 64 47 40 26 23 1
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moinsde 10ans .....cevvvinneiinnnns 67 49 34 29 20 1
.Moinsde 2 ans...eeeeeieiiiiiiinnnns 70 51 34 27 17 1
.DE23a5ans ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine 69 47 35 27 20 1
. DEB6AL0ANS. ceiiinenerrierieiannnns 60 49 31 35 24 1
11 ansetplus ... 68 a7 31 35 18 1
.De113a15aNS tiviinnnriniiiiiiinnnns 69 43 32 35 20 1
.De16320aNS ceriiinnriiinnniiinnens 64 53 28 40 15 -
.Plusde20ans...ceeeenieiieiiiiinnnns 69 48 32 33 18 -
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUI +euneeiiinneiiinneiinnnennns 62 48 31 34 25 1
.1a5personnes c.vveieeiiiinniiinnnns 65 50 30 33 20 1
. Plus de 5 personnes .....veveeeeennss 58 45 33 34 31 -
) 70 49 34 30 17 1
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité............... 60 52 35 31 22 -
Ingénierie / R&D 52 43 47 31 25 2
Marketing / Communication (*)...... 58 36 41 42 22 -
Commercial /Ventes.....vevevivinnnns 64 50 32 30 23 1
okt 53 3 2 17 1
Ressources humaines .....c.eveueennn. 60 41 34 36 27 2
Autre fonction..eeeeeviiieiiiinninnns 75 49 28 32 15 1
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 64 43 41 30 21 1
deS reSSOUICES.vautrrrnrrssnnnrssnnnns
e dentern |, 2 s 2 Y 1
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 68 50 29 31 20 2
Total Termes positifs .....ccovvunnnens 68 a7 35 31 19
NECeSSIte ..uvvvinnriiiinniiiinniiinnnns 62 51 38 27 22 1
Indifférence 63 54 27 29 25 2
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La transformation de la France souhaitée

Question:  Dans les années qui viennent, la transformation de la France que vous

souhaitez, c’est d’abord... ?

Ensemble (%)

Un pays qui donne la priorité au pouvoir d’achat et au partage de la

52
V=] LT PP
Un pays qui va faire le choix d’un autre modeéle de développement 48
avec comme objectif la préservation des ressources .......cccocecvvveeeeeeennnn.

100
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La transformation de la France souhaitée

Un pays qui donne la priorité au Un pays qu\i va fair([e le choix d'un
pouvoir d’achat et au partage de la autre modele 'de c.levelorfpemerjt
valeur avec comme objectif la préservation
des ressources
ENSEMBLE ... 52 48
SEXE DE L‘INTERVIEWE(E)
HOMME tiiiiiiiitiieiiiiiiiiiitiiiiiiiiiianseteesiesessnnnnnnsanesesenens 53 47
=] 1] 010 52 48
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTALMOINS de 35aNS .uvviiiniiiiiniiiiineiiiineiiiintiiiinseiisnsesesnneenns 52 48
B o T 48 52
B T T - 1§ T 53 47
TOTAL 35 ans et plus . 53 47
B 1 T 1 T 52 48
.50 @NS ELPIUS teurnnnnetieiisiiiiiiiittieiiiiiiiiiiiiraretiieiiiiiiinnnnanaes 53 47
PROFESSION DE L’'INTERVIEWE(E)
- Y1 52 48
. CatégOrie SUPEIEUIE .. uvetiiiietiiiieeiiiietiiiieeeiiineeiiineeiinneesennnens 39 61
. Profession intermédiaire........coeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 50 50
. Catégorie POPUIAIre ....vvveiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it iiieeieiaeees 59 41
.. Employé .. . . 57 43
B 1T T 60 40
NIVEAU D’EDUCATION
Dipléme supérieur . 41 59
ler cycle (DEUG, licence LMD)uuueerieiieieissnnanesssesssssssssnnnsssssssssans 49 51
22Tl | - T = 55 45
L7 - 1 69 31
Pas de dipldme / CEP / BEPC.uuuuriiinueiiinsissnsisssnessssnessssnsssssnsssnns 61 39
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomeération PariSIENNE vuvviiiieiiiiiessssesttetesiesssssssnssssessssssssnnnns 52 48
Com. urbaines de ProvinCe uvvviieviiiieeiiiinniiiineiiiinnesiinnesisanesennnens 51 49
Communes rurales 55 45
REGION
T1E-0E-FranCe vuueuiuiniereeeeeenieeteeieeneeeeeeaenenesaeeensnsnsensasnsnssnsnnn 52 48
PrOVINCE tiuiiitiiiiiiiiiiiiiiiieiitiiiiiiiiiinnnsateetieissssnsnnnnssssesesans 52 48
PROXIMITE POLITIQUE
10 1 172V 11T T 42 58
. Dont La France iNSOUMISE vevviiieinnnneteetesieiiinnnnnsnneseresssssesnnnnanees 42 58
. Dont Parti socialiste 49 51
. Dont Europe Ecologie Les Verts 30 70
TOTAL Majorité présidentielle ........covviiiiiiineiiiiiiiiiiiiiinineniniieinns 37 63
. Dont Renaissance (EX-LREM) tiuuueiiineisinneissnesssnessssnessssnsssssnnnes 37 63
TOTAL DrOit@..ueeteeiieieiiiiinnnesteerisiesissisnssseessssssssssnsssasssssesns 52 48
. Dont Les Républicains .. 55 45
TOTAL Reconquéte et RN 66 34
. Dont Rassemblement National....vvvieeiiiieiiiinniiiiniiiinneniineniinnens 67 33
Sans sympathie partisane .......covviiiiiineiiiiiiiiiiiiiissnssttetiesiissennes 56 a4
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er tour)
Jean-Luc Mélenchon 38 62
B L0310 S - T Lo 27 73
Emmanuel Macron.. . . 42 58
Valérie PECIrESSE (*) vivveeeneetssiesieissssnnnsssssssssssssssnnnsasssssssssnnnnns 63 37
Marine Le PeNn uuuuiiiiieiiiiiiiinnneietiieiiiiininnnaneeeiesesssennnnnassscsesens 64 36
EriC ZEMMOUT () e tnererarneneeeessnrasnenssssesesasssnsessssssssnsnsnssasasasnss 66 34
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 51 49
BTP-CONStrUCTION. v vettetiiiieinnneteetieisiiinnnnnnaseetiesesssessnnnasssesesens 55 45
L= 52 48
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Un pays qui donne la priorité au
pouvoir d’achat et au partage de la

Un pays qui va faire le choix d’'un
autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation

valeur des ressources
ENSEMBLE ...t 52 48
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés 55 45
. Moins de 20 salariés 56 44
BRI 1 T T T 61 39
. 503249 5alarMES tvviintiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i i ei e eeeiaaee 51 49
250 Salariés et PIUS +.vueriiiietiiiiriiiiiiii it reaaes 49 51
. 250 a 499 salariés.. 47 53
. 5003999 SAlari€s .vuuusiiiinniiiintiiiineiiiieiiiiiiiiriireiiereiaaeaas 46 54
. 1000 5alariés et PlUS evvvveeiiiieeiiiineiiiintiiiieeeiiineiiinesiinnesennnens 50 50
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
LAY LT E e T= 0 T T 52 48
. MOINS dE 2 ANS .uuuuneerteiieieiiiiinnnseneessssesssssasnsassessssesssnnnnnannes 59 41
DB 2 A5 aANS tiiitiiiiii i i i i e e e e e aaee 47 53
B T T T T 50 50
11 ansetplus ... 52 48
B 0= T 1 1 T 48 52
B LT T 170 1 o T 56 44
DO LU T 0 53 47
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTAL QUi tttvununniesiensanesssansssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssnsnes 48 52
.1 A 5 PEISONNES tuuureerreressesssssnasssssessssssssssssnsssssssssssssssnsnsnnnes 50 50
. PlUS @ 5 PEISONNES teviiiieieiiisnnnesssessssssssssssnsssssssssssssnsnsnssnnes 45 55
1 54 46
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ...ueiiiieeiiiieiiiineiiisneeiisnessesnessesnsssennssenns 47 53
Ingénierie / R&D 37 63
Marketing / Communication (*) 47 53
ComMMErCial / VeNteS . ueiiesetiiiietiiiineisisnsisssnessssnsssssnsssssnsssssnnsss 54 46
Total Services généraux et direction générale .........ccovviiiiinnnnniiiinnnns 47 53
Ressources humaines . 42 58
AU 8 e o T o 60 40
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs 55 45
Total Termes positifs . 48 52
NECESSITE . .vviiieeiiiineiiiitiiii ittt ittt iiiieetiiisesesinesesneesannenns 43 57
LT T 1= =T o 64 36
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Les évocations liées a la transformation des entreprises

Question:  Lorsqu’on vous parle aujourd’hui de « transformation des entreprises
», a quoi pensez-vous ? Quels mots ou idées vous viennent a I'esprit ?
— Question ouverte — réponses spontanées —

L 4

salarles
mod ee

durable

enjeux

traval I

espect responsabilité transformation conditions

b|en -étre France empreinte ® fonctionnement changement dechetsplanete
richesses

i @AVIFONNE men

respectueux pollution ressources sociales
ouv0|r’trapn8|t|on B réduction

natu re qualité activité
préservation

reduction e n e r consommation
bénéfices

rentabilité
responsable

nouveau salalres |mp§,&£gr°ﬂt

Ifop pour I’Opinion et Zurich Insurance Group 14

Les salariés et la transformation de I'entreprise : impact et risques B Décembre 2022



L'état d'esprit a I'égard de la transformation des

entreprises

Question:  Plus précisément, lorsque vous entendez parler de la transformation
des entreprises, quels sont les mots parmi la liste suivante qui
traduisent le mieux votre état d'esprit et vos réactions ?

Ensemble (%)

TOTALTermes POSitifs...........cccovviiiiiiiiiieccceeeecee e 69
(0] o] o Yo (U o 11 =PSRRI 27
o QL= = = TN 27
MOTIVATION ... e 22
CrEatiVIte ...eeeeiieiee ettt et sttt e e e saree e 21
CONFIANCE .ttt st st s 15
ENthOUSIASME ..c..eiiiiiiiiereee e 13
TOTALTermes Négatifs..............ccoeeiiiiiiii i 43
INQUIBTUE ...ttt e st e e e bae e e e eaaeeeeeanes 24
Scepticisme, MEFIANCE.........eii e e 24
LaSSITUTE. ..ttt 12
== N 3

NECESSIEG ... 39
INAIffErENCe.... .o 9

TOTAL ..ttt sttt sb e s e e sar e sreenneennee e (*)

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner trois réponses.
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L'état d'esprit a I'égard de la transformation des entreprises

Total Opportunit . A P . Enthousias Total ..
Termes P Energie Motivation | Créativité Confiance me Termes Inquiétude
positifs négatifs

ENSEMBLE............ 69 27 27 22 21 15 13 43 24
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)

67 26 27 22 21 15 12 41 22

70 28 26 22 22 16 14 45 27
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans .. 77 35 28 25 22 16 14 35 18
.18-24 ans.. 84 35 25 29 31 18 17 26 11
025-34aANS.iiiiiniiiinnnns 76 35 29 24 20 15 14 37 19
TOTAL 35 ans et plus ..... 63 21 25 20 21 15 12 48 29
.35-49aNS.iiiiiiniiiinnnns 64 20 26 22 20 16 13 45 26
.50ansetplus .cooennnnns 61 22 25 17 22 14 11 52 32
PROFESSION I?E
L'INTERVIEWE(E)
Actifo.oviiiiiiiiiniiinnnnn, 69 27 27 22 21 15 13 43 24
. Catégorie supérieure.... 82 39 33 26 30 15 17 31 15
. Profession intermédiaire 64 26 24 18 20 11 12 44 23
. Catégorie populaire ..... 65 22 25 22 18 18 12 a7 29
.. Employé ..ccviiiiinnnnnn, 68 21 25 23 20 16 15 46 27
.. OUVIIEr vivvviinniinnnnns 63 22 26 21 17 19 8 48 30
NIVEAU D’EDUCATION
Dipldme supérieur ........ 77 38 30 23 26 12 16 34 17
et | e wom | oam o» | ouw | on | & |
Baccalauréat............... 70 23 31 22 19 21 12 45 27
CAP /BEP cvvivinnninnnnnns 62 24 21 20 17 17 10 45 28
e s v om | oaw | om | w s | s | o
CATEGORIE
D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne 75 30 31 19 25 11 13 34 17
Com s @ x  ox o2 omom | ou s |
Communes rurales ........ 66 24 26 25 18 19 10 43 24
REGION
fle-de-France .....c..uu.... 70 29 30 18 22 11 13 40 22
Province «iivveiennneninnnns 68 26 26 23 21 17 13 43 25
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ............ 74 26 29 23 25 15 16 40 26
U 70 25 27 18 2 13 17 43 2
. Dont Parti socialiste .. 73 22 27 29 24 15 14 47 24
oeewefdogeles e w o moaw ow owm | om | om | om
présidentie ... 83 “ a1 24 2 = 18 29 19
- Dont Renaissance (ex- 82 36 32 23 33 23 20 31 17
112V T
TOTAL Droite.............. 80 38 32 18 25 10 17 42 20
. Dont Les Républicains ... 80 40 30 19 25 10 16 41 18
TOTAL Reconquéte et RN 65 23 24 26 16 16 6 48 28
ompertenert | @ | w | om o= s w5 o | o
Sans sympathie partisane 61 24 24 19 18 15 12 46 24
VOTE A LA
PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ...... 74 27 25 23 19 19 20 40 24
Yannick Jadot....ceevennnns 66 30 30 16 27 4 17 36 27
Emmanuel Macron........ 78 34 30 25 29 19 18 33 21
Valérie Pécresse (*) . 73 37 17 25 28 21 15 39 18
Marine Le Pen....cevvennns 65 22 25 22 18 14 7 48 27
Eric Zemmour (*).eueuenns 75 40 27 21 6 19 16 50 26
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Total Opportunit . — PP . Enthousias Total ..
Termes . Energie Motivation | Créativité Confiance Termes Inquiétude
positifs € me négatifs
ENSEMBLE............ 69 27 27 22 21 15 13 43 24
SECTEUR D'ACTIVITE
:;:'s:ig:c”'ture et 69 25 28 22 22 20 10 46 26
BTP-Construction.......... 70 34 18 28 20 10 13 42 16
Tertiaire vvveeeeeieiiienanns 68 26 27 21 21 15 14 42 25
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés .... 69 26 24 22 22 17 13 42 25
. Moins de 20 salariés...... 67 23 20 23 22 15 13 43 20
.20a49salariés....oeunen 69 24 26 22 20 20 15 45 30
.50 3249 salariés .vouueen 70 28 27 22 23 18 12 40 26
250 salariés et plus . 68 28 29 22 20 13 13 a4 24
. 250 2499 salariés........ 68 29 29 28 20 13 13 37 24
. 500 a 999 salariés........ 71 35 31 26 14 15 15 43 14
. 1000 salariés et plus .... 68 26 29 19 22 13 12 46 26
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moinsde 10 ans .......... 71 29 26 24 20 15 14 41 23
.Moinsde2ans........... 67 28 23 20 18 17 13 42 24
.De2a5ans.... 74 31 27 26 21 15 15 42 21
.De6al0ans....cceeunnsss 72 26 30 25 22 12 14 37 23
11lansetplus .....ccceuees 64 23 27 19 23 16 11 a7 27
.Del11al15ans coeennnnns 67 21 29 28 23 14 10 39 18
.De16320ans .cceeunnenn 62 18 27 11 16 17 19 47 30
.Plus de 20 ans............ 63 25 25 16 27 17 8 52 32
FONCTIONS
D'ENCADREMENT
TOTAL Oui 76 29 27 26 29 18 16 36 22
.1a5 personnes 77 28 30 26 29 16 19 35 22
. Plus de 5 personnes ..... 74 30 25 26 29 21 13 38 21
NON ceviiiiiiiiiiiiaees 65 26 26 20 18 14 12 46 25
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ... 74 31 34 24 25 15 13 36 23
Ingénierie / R&D .......... 70 31 25 22 23 11 14 41 22
Communeation (... % 30 4 18 3 18 32 2 10
Commercial / Ventes...... 73 31 24 26 23 16 15 42 25
ex drection gnérle | 26 2 2 15 18 13 2 2
Ressources humaines ..... 77 29 35 24 19 22 21 33 23
Autre fonction............. 64 22 25 20 20 15 10 a7 27
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modeéle de
développement avec
comme objectif la 74 27 30 25 22 14 15 40 23
préservation des
rESSOUICES savevrnnnrsnnnnes
La priorité au pouvoir
d’achat et au partage de 64 26 23 20 20 17 11 45 25
lavaleur .ooviiviieiiininnn
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD
DE LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs .... 39 13 15 5 7 4 5 100 57
Total Termes positifs ..... 100 39 39 32 31 22 19 24 14
Nécessité .....ovvnvrinnnnn 73 28 29 21 17 9 9 37 20
Indifférence ............... 28 6 10 4 6 4 5 57 21
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Scepticisme,

méfiance Lassitude Rejet Nécessité Indifférence
ENSEMBLE ..........cccooeviiiinnnnn. 24 12 3 39 9
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme... 24 11 5 40 10
FEMME tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienienes 23 13 1 38 8
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans ... Ceereeiaes 19 9 3 39 10
L18-24aNS.uiiiiiiiiiiiiiiiii e, 10 8 3 41 10
2 25-34 ANS.tiiiiiiiiiiiiiiisiiiiriiiiaieens 21 9 3 39 10
TOTAL35ansetplus ..ooovvvinnnnnnnnnnnans 27 14 3 39 8
B 1o R L I 1 24 12 3 39 7
.50 ans et plus 31 17 3 40 10
PROFESSION DE L’INTERVIEWE(E)
Yo 24 12 3 39 9
. Catégorie supérieure 16 8 3 a7 5
. Profession intermédiaire.................. 26 13 4 47 8
. Catégorie populaire ..........oevevivinnnns 26 13 3 32 12
L EMPIOYE tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiines 25 15 2 33 9
J O L 1 =T 27 11 4 32 14
NIVEAU D’EDUCATION
DiplOme SUPETi Ur vvvviieiiiiinnnanennnanans 17 10 4 45 9
ler cycle (DEUG, licence LMD)....vvuvnenens 25 13 3 46 8
Baccalauréat.. 26 13 2 31 8
CAP /BEP tevieiiiiinnnnnensieeeeseensnnnnnens 26 10 2 33 14
Pas de dipléme / CEP / BEPC....vvvvnnnennn 25 13 10 27 17
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ....cvvvineennnns 15 11 41 10
Com. urbaines de province «.ocveevennnnness 26 13 38 9
CoOMMUNES rUrales voveeeeriessesssssnnnnnnns 25 11 42 9
REGION
Tle-de-France v..eeeveueenrenrensensnnnennss 21 12 5 40 9
Provinge vivvveeeeeienieiieiiiiiiinnnennenes 24 12 3 39 9
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ...cccvvviinniiiinneiiinnnnnns 23 13 3 39 7
. Dont La France inSoumise vvveveinnnnnees 25 20 8 33 9
. Dont Parti socialiste s.veviieeiiiinniiinnnes 27 15 2 a4 7
. Dont Europe Ecologie Les Verts ....cuua... 19 9 - 45 2
TOTAL Majorité présidentielle 12 4 1 51 3
. Dont Renaissance (eX-LREM) ...cvvunnnness 14 3 1 51 2
TOTALDroite...cvvinrriiinerninnneiinnnenns 21 6 4 46 4
. Dont Les Républicains .vvvviveiiiiinnnnness 20 5 5 46 2
TOTAL Reconquéte et RN 31 11 3 36 13
. Dont Rassemblement National 31 11 3 34 14
Sans sympathie partisane .................. 23 14 4 37 12
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er tour)
Jean-Luc Mélenchon 22 17 5 38 10
Yannick Jadot...eeveeiiiiniiiiinniiiinniinnns 24 9 - 52 5
Emmanuel Macron.....oeveevviieeiiinnnnnn. 14 6 2 48 7
Valérie PECresse (*) vovvvevesrerierisssannns 18 8 8 38 3
Marine Le Pen..... 31 11 3 38 11
Eric Zemmour (*) 27 9 - 43 8
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie 21 11 43 9
BTP-Construction 25 10 54 6
Tertiaire vevvvevenererieeieniiiininnnneneeenes 24 12 37 10
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Scepticisme,

méfiance Lassitude Rejet Nécessité Indifférence

ENSEMBLE ..........cccooeviiiinnnnn. 24 12 3 39 9
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés . 23 12 2 37 9
. Moins de 20 5alariés cevvviieeiiiinniiinnnns 25 13 3 36 12
020349 5alariés..eiiiieniiiinniiiinniiinnnns 21 9 2 39 7
.5032495alariés ceviiriiiiniiiiiiiiiiinn. 22 12 2 37 8
250 salariés et plus ...ocevvvinnniiinnninnnns 25 12 q 43 9
. 250 a 499 salariés.. 21 6 5 32 14
05003999 5alari€S.eueerriiiieiiiiinnnnnens 27 19 4 45 11
. 1000 salariés et plus vevevereessesennnnnens 25 12 4 45 8
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moins de 10 ans .....c.eveviiiieiiiiinnnnnnes 22 10 4 41 9
.MOINSdE 2 ANS.eeerrrrennnnnsensensanannns 22 9 3 40 11
. DE2Aa5aANS ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianaaes 25 11 4 38 10
.DE6AL0ANS. cietiiiintiiiieiiiiiiiaa, 16 11 3 45 7
11 ans et plus ... 27 15 3 37 9
.DEe11315aNS teriiiiniiiinniiiinniiinnns 25 11 2 39 8
.DE16320ANS tevinrnnrnriiiiiiiiiinnnnnens 23 14 1 43 14
LPlusde20ans..ceiieieeiiiieiiiiiniiiinnnns 30 17 4 34 7
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi +evvvnnnieeieerennnnssnssssssnnss 17 12 3 38 9
.1 A5 PErSONNES vevvvererrrersessesnnnnnens 16 12 1 38 9
. Plus de 5 personnes .....oeeevvinnnininnnes 17 10 4 39 10

27 12 3 40 9
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ......oceeviiinnnnnn. 15 9 2 41 7
Ingénierie / R&D 19 10 7 49 8
Marketing / Communication (*)............ 5 5 10 20 10
Commercial / Ventes....vvvveviviinnininnnns 21 14 1 42 8
o gt dreion 2 ; : o 1
Ressources humaines vovvevveesnnnniieennnns 12 8 2 36 4
Autre fonction..eeveeiiiieeiiiieiiiiniines 28 14 3 36 11
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE DE LA
FRANCE
Un autre modeéle de développement avec
comme objectif la préservation des 21 11 3 a7 7
FESSOUICES savvrrnnnessnsnsssnnnssssnnsssnnnes
La priorité au pouvoir d’achat et au 26 12 3 32 1

partage delavaleur...ccevvviiiiiiiinnnnnnns
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Les risques majeurs auxquels sont confrontés les
entreprises

Question :  Entant que salarié(e), quel est, selon vous, le risque majeur pour votre
entreprise, confrontée a de multiples transformations ? En premier ?

Et en second ?

En premier Total des citations
La hausse des colits énergétiques........ccceeeeuveeeennnnen. 21 39
Le risque de I'inflation ........cccoeeevcieeiiccieee e, 17 36
Le risque d’une récession économique...........c......... 17 31
Le risque de pénurie de main-d’ceuvre...........c......... 15 28
Le risque de pression salariale .........ccccoveeeeiieeeennnnen. 14 27
Le risque climatique ....ccceeeeciieeeeciee e, 6 12
Le risque technologique / de cyberattaque................ 5 10
Le risque lié a une crise de réputation.........cccceeueeee. 3 9
Le risque géopolitique......cccccuvereeciieeeeciee e, 2 7
TOTAL .t 100 (*)

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses.
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Les risques majeurs auxquels sont confrontés les entreprises - En premier

Le risque . Le risque . Ll
La hausse . , Le risque . .| Lerisque lié .
o Le risque d’une P Le risque . technologiq | . Le risque

des colts , ) de pénurie X Le risque a une crise . o

. o de récession . de pression . ue / de géopolitiqu

énergétiqu " . . . de main- X climatique de

I'inflation | économiqu ) salariale cyberattaq . . e
es d’ceuvre réputation
e ue
ENSEMBLE........... 21 17 17 15 14 6 5 3 2
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme... 23 16 17 14 11 7 6 3 2
Femme .ivveveiiiiiiiinnnns 18 19 16 16 18 5 3 4 2
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans .. 17 20 15 14 16 8 5 3 2
. 18-24 ans 10 17 13 18 21 10 8 2 2
.25-34 ans 19 21 16 13 15 7 4 4 2
TOTAL 35 ans et plus ..... 24 16 18 15 13 4 5 4 2
.35-49anS.ciiiiiiiiinnnnns 22 15 19 14 15 5 5 4 2
.50 ans et plus 25 17 17 17 11 4 4 3 2
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
¥ | 21 17 17 15 14 6 5 3 2
. Catégorie supérieure.... 20 11 22 12 16 7 8 3 2
. Profession intermédiaire 18 19 19 17 13 6 4 3 1
. Catégorie populaire ..... 23 19 13 14 14 5 4 4 3
.. Employé ..cciviiiinnnnns 20 21 12 14 16 5 5 5 3
.. Ouvrier 26 18 14 15 12 6 3 4 2
NIVEAU D’EDUCATION
Dipldme supérieur ........ 20 13 21 15 15 6 7 1 2
ler cycle (DEUG, licence
1Y 15 P B 18 18 2 14 6 6 > 2
Baccalauréat............... 22 19 14 14 13 6 2
CAP /BEP . cccvviiinnninnnns 22 19 11 22 16 5 2
Pas de dipléme / CEP /
BEPC vevuneennrennnnennnnens 31 2 16 1 1" 2 ) / 2
CATEGORIE
D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne 16 13 18 13 15 7 10 4 3
Com. urbaines de 22 18 17 15 14 6 4 3 2
PrOVINCE tuvrenrrnnrennnnnns
Communes rurales........ 22 19 16 15 15 5 4 3 2
REGION
Tle-de-France ........eeeuns 16 15 19 14 13 7 10 3
Province «iivviiennneiinnnns 22 18 16 15 14 5 3 2
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ............ 19 16 17 11 15 8 5 6 2
- Dont La France 11 21 16 13 16 9 6 7 1
iNSOUMISE.trunernnrnnns
. Dont Parti socialiste 28 10 15 13 19 6 4 5 -
. Dont Europe Ecologie Les 25 15 19 10 12 7 a 5 2
VertS.oiviiiiereereennnnnnnns
TOTAL Majorité 28 14 16 11 14 5 6 2 5
présidentielle .............
. Dont Renaissance (ex-
LREM).tuiinrinnrinnrnnees 24 18 14 12 15 4 7 2 4
TOTAL Droite........ce.uu. 21 16 17 23 7 1 9 5 -
. Dont Les Républicains ... 22 16 17 23 8 1 10 4 -
TOTAL Reconquéte et RN 22 14 16 18 16 5 6 2 2
. ant Rassemblement 23 15 15 18 16 3 5 2 3
National v.evviieniiinnnnnns
Sans sympathie partisane 18 22 17 14 15 6 3 3 2
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Le risque

Le risque

ta hauise Le risque d’une Le rilsqu? Le risque . technologiq L‘e risque. lié Le risque
des codts . ) de pénurie R Le risque a une crise . L
énergétiqu " de . lrece55|(?n de main- de pre.ssmn climatique ue / de de géopolitiqu
os Iinflation | économiqu d'ceuvre salariale cyberattaq réputation e
e ue
ENSEMBLE........... 21 17 17 15 14 6 5 3 2
VOTE A LA
PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ...... 22 16 13 15 14 8 6 5 1
Yannick Jadot.....ceveunnes 20 11 21 17 12 13 4 - 2
Emmanuel Macron........ 21 17 20 11 16 4 4 4 3
Valérie Pécresse (*) . 32 16 13 19 3 3 4 7 3
Marine Le Pen...ccoveenns 22 17 16 18 14 4 6 2 2
Eric Zemmour (*).eeeeaen. 13 12 24 20 17 6 8 - -
SECTEUR D'ACTIVITE
S 3 15 13 1 12 9 4 2 1
BTP-Construction.......... 23 23 12 12 10 8 6 6 1
Tertiaire 17 18 18 16 15 5 5 4 3
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés .... 20 19 18 12 15 6 4 4 3
. Moins de 20 salariés .. 18 24 17 11 12 5 3 5 4
.20a49salariés...cceuness 24 13 26 13 15 5 1 3 1
.50 3249 salariés ........ 20 18 16 12 17 6 5 4 2
250 salariés et plus ....... 22 15 15 18 14 6 6 3 1
. 250 a 499 salariés........ 18 13 16 26 13 6 6 2 -
. 500 a 999 salariés.. 25 14 22 12 14 - 4 5 4
. 1000 salariés et plus .... 22 16 12 18 14 8 7 3
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moinsde 10 ans .......... 20 19 17 15 15 6 4 4 2
.Moinsde2ans........... 20 19 16 14 14 8 5 3 2
.De2a5ans.cceeeiinnnnns 17 20 17 15 16 6 4 3 2
.De6allans....ceeunnnss 23 18 18 16 12 4 2 5 2
11 ansetplus ... 23 15 17 14 13 5 7 3 2
.De11315ans cevevnnnnnn 23 13 18 15 9 7 10 2 3
.De16320ans ...eeuneens 23 15 17 11 21 4 3 4 1
.Plusde20ans......c.uues 24 15 16 15 13 4 7 3 3
FONCTIONS
D'ENCADREMENT
TOTALOUi.evvnvvnnnnnnns 17 17 17 15 15 6 6 3 3
.13 5personnes ..oeeeeess 17 19 16 14 15 7 6 3 4
. Plus de 5 personnes . 17 14 19 17 15 6 6 3 3
) 23 18 17 14 14 5 4 4 1
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ... 29 20 11 16 12 4 2 2 2
Ingénierie / R&D .......... 26 13 18 13 11 3
L\:Aoan:':z:igc g tion (% 18 16 17 9 20 3 7 2 7
Commercial / Ventes...... 16 20 21 12 14 6 5 4 2
ex drection gnérale | 22 2 2 10 : 7 s 3 1
Ressources humaines ..... 17 20 20 11 13 6 4 2
Autre fonction............. 20 16 14 18 17 6 4 2
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modéle de
développement avec
comme objectif la 23 16 18 13 11 7 5 3 2
préservation des
rESSOUICES severnnersnnnes
La priorité au pouvoir
d’achat et au partage de 19 19 15 16 17 4 4 3 2
lavaleur .ooovvviieniinnnnn
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Le risque . Le risque . Ly
La hausse . , Le risque . . | Lerisque lié .
o Le risque d’une P Le risque . technologiq | . Le risque
des colts . . de pénurie R Le risque a une crise . i
. o de récession . de pression . . ue / de géopolitiqu
énergétiqu ’ . p . de main- . climatique de
Iinflation | économiqu ) salariale cyberattaq , . e
es d’ceuvre réputation
e ue
ENSEMBLE ........... 21 17 17 15 14 6 5 3 2
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD
DE LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs .... 20 18 16 15 16 5 4 4 2
Total Termes positifs ..... 22 17 17 13 12 7 6 3 2
Nécessité ....coovurinnnnnnn 23 16 19 13 12 6 5 3 2
Indifférence 17 27 20 14 18 1 - - 3
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Les risques majeurs auxquels sont confrontés les entreprises - Total des citations

Le risque . Le risque . Ll
La hausse . , Le risque . .| Lerisque lié .
o Le risque d’une P Le risque . technologiq | . Le risque

des colts , ) de pénurie X Le risque a une crise . o

. o de récession . de pression . ue / de géopolitiqu

énergétiqu " . . . de main- X climatique de

I'inflation | économiqu ) salariale cyberattaq . . e
es d’ceuvre réputation
e ue
ENSEMBLE........... 39 36 31 28 27 12 10 9 7
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme... 41 35 34 28 22 13 11 8
Femme ..ccivviiiinnnninnnns 38 37 27 29 34 11 9 7
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans .. 36 41 28 24 30 15 10 10 8
. 18-24 ans 30 29 26 29 30 18 16 12 9
.25-34 ans 37 43 29 22 30 14 8 10 7
TOTAL 35 ans et plus ..... 42 33 32 31 26 10 11 7
.35-49 aNS.iiiiiiniiiinnnns 42 31 31 28 28 10 12 8
.50 ans et plus 43 35 34 35 24 9 9 5
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
Actifoiiieiiiiiiiiiiiinnnnns 39 36 31 28 27 12 10 9 7
. Catégorie supérieure.... 36 32 35 23 25 14 17 11 8
. Profession intermédiaire 35 35 34 30 30 9 11 10 7
. Catégorie populaire ..... 43 38 27 30 27 13 8 7
.. Employé ..cciviiiinnnnns 39 38 28 27 29 14 9 7
.. Ouvrier 47 38 27 32 25 11 6 7
NIVEAU D’EDUCATION
Dipldme supérieur ........ 35 34 33 28 25 14 16 8 7
ler cycle (DEUG, licence 18 3 35 25 27 10 1 1 9
1Y 15 P
Baccalauréat............... 44 38 28 28 26 13 10 5
CAP /BEP . cccvviiinnninnnns 41 39 21 38 33 12 5 8
Pas de dipléme / CEP /
BEPC vevuneennrennnnennnnens e 4 36 % 32 8 ) 9 2
CATEGORIE
D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne 32 36 30 29 24 12 20 9 7
Com. urbaines de 40 36 31 28 27 12 9 10 8
PrOVINCE tuvrenrrnnrennnnnns
Communes rurales........ 43 36 30 28 32 12 8 6 5
REGION
fle-de-France .....c..u..... 34 37 30 28 24 13 20 7
Province «iivviiennneiinnnns 41 36 31 28 28 12 8 7
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ............ 39 34 31 21 28 15 13 11 9
- Dont La France 32 39 26 23 27 18 15 14 6
iNSOUMISE.trunernnrnnns
. Dont Parti socialiste 46 22 33 23 37 13 7 8 11
. Dont Europe Ecologie Les 43 37 30 16 25 14 18 11 5
VertS.oiviiiiereereennnnnnnns
TOTAL Majorité 39 36 30 24 24 9 14 16 8
présidentielle .............
. Dont Renaissance (ex- 38 37 24 24 25 9 16 18 9
LREM).tuiinrinnrinnrnnees
TOTAL Droite....coevevunns 41 35 27 31 29 9 11 10 7
. Dont Les Républicains ... 40 37 27 31 27 10 12 10 7
TOTAL Reconquéte et RN 39 37 30 33 28 10 9 8 5
. ant Rassemblement M 36 29 34 29 3 3 3 6
National v.evviieniiinnnnnns
Sans sympathie partisane 40 37 32 31 28 12 8 6 7
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Le risque

Le risque

ta haufse Le risque d’une Le rilsqu? Le risque . technologiq L‘e risque. lié Le risque
des codts . ) de pénurie R Le risque a une crise . L
énergétiqu " de . lrece55|(?n de main- de pre.ssmn climatique ue / de de géopolitiqu
os Iinflation | économiqu d'ceuvre salariale cyberattaq réputation e
e ue
ENSEMBLE........... 39 36 31 28 27 12 10 9 7
VOTE A LA
PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ...... 43 32 27 27 28 15 12 11 5
Yannick Jadot.....ceveunnes 31 34 34 25 25 19 24 2 6
Emmanuel Macron........ 40 37 29 23 27 9 10 15 9
Valérie Pécresse (*) . 52 36 28 23 22 14 4 13
Marine Le Pen...ccoveenns 42 37 30 32 29 8 9 5
Eric Zemmour (*).eeeeaen. 31 41 39 23 20 15 18 9
SECTEUR D'ACTIVITE
S 51 3 2 2 7 15 10 5 8
BTP-Construction.......... 47 41 31 31 14 12 12 7 5
Tertiaire 35 36 31 30 29 11 10 10 7
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés .... 42 39 32 24 29 11 8 8
. Moins de 20 salariés .. 42 43 32 25 21 12 8 10 7
.20a49salariés...cceuness 42 32 40 20 33 9 3 11
.50 3249 salariés ........ 41 38 28 26 33 11 10 6
250 salariés et plus ....... 37 32 29 33 26 13 13 10 7
. 250 a 499 salariés........ 35 34 26 43 23 12 11 10 6
. 500 a 999 salariés.. 40 37 33 35 25 2 7 14 8
. 1000 salariés et plus .... 36 30 29 30 27 16 16 9 7
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moinsde 10 ans .......... 39 39 29 27 27 13 9 9 7
.Moinsde2ans........... 35 39 32 26 29 13 10 8 7
.De2a5ans.cceeeiinnnnns 42 39 27 26 27 14 8 9 8
.De6allans....ceeunnnss 40 38 28 30 25 10 10 12 6
11 ansetplus ... 40 30 34 30 28 10 12 8 7
.De11315ans cevevnnnnnn 39 28 32 31 29 11 15 6 8
.De16320ans ...eeuneens 46 29 39 21 29 8 9 14 5
.Plusde20ans............ 39 33 32 33 27 11 12 7 7
FONCTIONS
D'ENCADREMENT
TOTALOUi.evvnvvnnnnnnns 36 36 31 28 26 13 11 9 9
.13 5personnes ..oeeeeess 40 38 29 28 24 15 11 8 7
. Plus de 5 personnes . 31 33 35 28 29 11 11 10 12
NON .eviiiiiiiiiieiiinaees 41 36 30 28 28 11 10 9 6
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ... 43 38 23 25 23 14 14 12 8
Ingénierie / R&D .......... 33 32 38 28 20 15 16 9 8
gﬂoan:ﬁz:igc g tion (% 29 35 33 15 36 6 24 8 13
Commercial / Ventes...... 38 40 38 25 25 13 7 8 6
ex drection gnérle .| % 37 3 2 2% 13 : 0 0
Ressources humaines ..... 43 37 29 26 24 9 10 14
Autre fonction............. 42 34 26 32 32 10 9 6
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modéle de
développement avec
comme objectif la 40 35 30 27 25 13 12 10 7
préservation des
rESSOUICES severnnersnnnes
La priorité au pouvoir
d’achat et au partage de 39 37 31 29 30 11 9 8 7
lavaleur .ooovvviinniinnnnnn
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Le risque . Le risque . Ly
La hausse . , Le risque . . | Lerisque lié .
o Le risque d’une P Le risque . technologiq | . Le risque
des colts . . de pénurie R Le risque a une crise . i
. o de récession . de pression . . ue / de géopolitiqu
énergétiqu ’ . p . de main- . climatique de
Iinflation | économiqu ) salariale cyberattaq , . e
es d’ceuvre réputation
e ue
ENSEMBLE ........... 39 36 31 28 27 12 10 9 7
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD
DE LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs .... 35 39 31 29 32 11 8 9 7
Total Termes positifs ..... 41 35 31 25 25 14 12 9 8
Nécessité ....coovurinnnnnnn 45 34 35 25 23 12 10 9 8
Indifférence 34 48 33 27 27 8 9 10 4
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-B-
Les acteurs de la transformation des
entreprises
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Les engagements des salariés pour accompagner la

Question :

transformation de leur entreprise

entreprise, seriez-vous prét(e) a... ?

En tant que salarié(e), pour accompagner la transformation de votre

TOTAL Oui

Oui,
certainem
ent

Oui,
probable
ment

TOTAL
Non

Non,
probable
ment pas

Non,
certainem
ent pas

TOTAL

Accepter une politique
de sobriété
énergétique au sein de
I’entreprise (baisse de
chauffage, éclairage
réduit, consommation
de papier, etc.).............

84

38

46

16

10

100

Participer a des
groupes de réflexion
sur des actions qui
pourraient étre
demandées aux
collaborateurs..............

72

18

54

28

18

10

100

Accepter une
obligation de
télétravail.........ccouue.ee.

71

31

40

29

14

15

100

Pratiquer le
covoiturage et
privilégier les
transports en commun
pour vous rendre sur
votre lieu de travail......

69

27

42

31

19

12

100

Accepter de changer le
périmetre de vos
MISSIONS ...eeeveeeeiiineee.

68

13

55

32

22

10

100

Accepter une nouvelle
charge sur votre salaire
brut pour financer la
transition écologique...

23

19

77

31

46

100

Accepter une baisse de
salaire en contrepartie
de missions dans
I’Economie sociale et
solidaire .....ccooceveeeeennns

18

14

82

29

53

100
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Les engagements des salariés pour accompagner la
transformation de leur entreprise

Question :  En tant que salarié(e), pour accompagner la transformation de votre
entreprise, seriez-vous prét(e) a... ?

Se sent prét(e) a mettre en place au moins une action..........cccceeeuneeee. 96
Ne souhaite mettre en place aucune action ........cccceeeeeeeiiiiveeeeeeeeeccinns 4
LI - | U RPRRRRt 100
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Les engagements des salariés pour accompagner la transformation de leur
entreprise - Accepter une politique de sobriété énergétique au sein de I’entreprise
(baisse de chauffage, éclairage réduit, consommation de papier, etc.)

oui oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas

ENSEMBLE........................ 84 38 46 16 10 6
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)

85 39 46 15 9 6

83 37 46 17 12 5
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 35ans .......ceuuuuee 87 38 49 13 9 4
.18-24 ans.. 83 30 53 17 13 4
0 25-34 aNS .t tiiiiiiiiiiriiiiiiiiinaeeas 87 39 48 13 9 4
TOTAL35ansetplus .....ccovnnnnens 83 39 a4 17 11 6
.35-49 ANS.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn. 81 37 44 19 12 7
.50ans et PluS vevvennenennierieiinans 84 41 43 16 10 6
PROFESSION DE L'INTERVIEWE(E)
Actif.ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiias 84 38 46 16 10 6
. Catégorie supérieure...........uuus 920 45 45 10 3
. Profession intermédiaire............ 87 41 46 13 6
. Catégorie populaire ................. 80 34 46 20 14 6
LEMPloYé ceviiiiiii 81 36 45 19 13 6
. OUVFIEN vivviiiiiiiiinieniesieiennnns 79 33 46 21 14 7
NIVEAU D’EDUCATION
DiplOme SUPErieur vvvvieiiiiinnnanens 920 47 43 10 6 4
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 85 38 47 15 10 5
Baccalauréat...ccvveieeiiiinniiinnnnns 81 36 45 19 15 4
CAP / BEP 81 32 49 19 10 9
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 77 31 46 23 9 14
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ....eeveeees 84 38 46 16 9 7
Com. urbaines de province .. 85 39 46 15 10 5
Communes rurales vuvveeevinneeeinnnes 84 37 47 16 11 5
REGION
fle-de-France 84 39 45 16 10 6
Provinge coovveveeeieeiiiieiiiiinnnnnnes 84 38 46 16 10 6
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche 87 43 a4 13 9 4
. Dont La France insoumise ........... 85 34 51 15 13 2
. Dont Parti socialiste v.eevvieeeiinnnns 83 43 40 17 8 9
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 94 61 33 6 2 4
TOTAL Majorité présidentielle........ 98 51 a7 2 - 2
. Dont Renaissance (ex-LREM) 98 54 44 - 2
TOTALDroite....coeveeeiiineeiinnnnnns 80 41 39 20 17 3
. Dont Les Républicains ....ccevvunnnns 80 38 42 20 17 3
TOTAL Reconquéte etRN ............ 82 32 50 18 11 7
. Dont Rassemblement National...... 81 31 50 19 11 8
Sans sympathie partisane............ 81 35 46 19 12 7
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon 83 35 48 17 13 4
Yannick Jadot...eeveeiiiieiiiiinninnnes 94 60 34 6 3 3
Emmanuel Macron.....cooeeeevinnnenns 93 51 42 7 3
Valérie PEcresse (*) vuvveevenennnnnnns 84 36 47 16 16 -
Marine Le Pen 81 34 47 19 13 6
Eric Zemmour (*) 83 31 52 17 13 4
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ 84 40 a4 16 10 6
BTP-Construction vees 81 33 48 19 11 8
Tertiaire vivveeveeererierieiiiiinnnnnes 85 39 46 15 10 5
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Oui Oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas

ENSEMBLE........................ 84 38 46 16 10 6
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés . 83 38 45 17 11 6
. Moins de 20 salariés .c.evvveviiinnnns 81 39 42 19 14 5
.20a495alariés..ieieeeiniiiiiiiinnnns 80 34 46 20 12 8
.50324953alariés cvvvieiiiiiniiiinnnns 85 39 46 15 9 6
250 salariés et plus ......ccovvneeinnnns 86 39 a7 14 9 5
. 250 a 499 salariés.. 81 26 55 19 14 5
.5003999 salariés..ceeerrieiieiannnns 86 43 43 14 12 2
. 1000 salariés et plus vevevereeiennnns 87 41 46 13 7 6
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moinsde 10ans .....ceevvinnniinnnnns 84 37 47 16 11 5
.Moinsde 2 ans...ceeeeieiiiiiiiinnnns 82 37 45 18 12 6
.DE2a5ans ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiae 85 38 47 15 10 5
.DEB6AL0ANS. ciiiiinnnriniiiiiiinnns 86 35 51 14 13 1
11 ansetplus ... 84 41 43 16 8 8
.De113a15aNS civiinnnriniiiiiiinnnns 82 42 40 18 9 9
.De16320aNS ceriiinnriiiinniiinnnns 89 43 46 11 6 5
LPlusde20ans...cceeieeiiinnninnnnnns 83 39 44 17 9 8
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUI +euneeiinneiiinneiiinnennns 89 40 49 11 8 3
.1a5personnes c.vveieeiiiinniiinnnes 88 40 48 12 8 4
. Plus de 5 personnes .....veveeeenness 91 41 50 9 7 2

81 37 a4 19 12 7
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité .....cccvuuuens 88 44 44 12 6 6
Ingénierie / R&D 86 37 49 14 9 5
Marketing / Communication (*)...... 920 a4 46 10 2 8
Commercial /Ventes...vevrereeiennnns 84 40 44 16 13 3
S A I 3 51 14 7 7
Ressources humaines ......ccvvueennn. 88 41 47 12 8 4
Autre fonction...eeeeiiiieeiiiinninnnes 82 37 45 18 12 6
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 89 46 43 11 8 3
deS reSSOUICES.vuutrrrnerssnnnresnnnns
e daatan | g a1 o 2 ¥ ;
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 80 35 45 20 13 7
Total Termes positifs ................. 88 42 46 12 9 3
NECESSItE .vvvvinriiiinniiiinniiinnnns 93 47 46 7 5 2
Indifférence 76 28 48 24 16 8
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Les engagements des salariés pour accompagner la transformation de leur
entreprise - Participer a des groupes de réflexion sur des actions qui pourraient
étre demandées aux collaborateurs

oui oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas
ENSEMBLE........................ 72 18 54 28 18 10
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
73 18 55 27 17 10
71 18 53 29 20 9
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 35ans .......ceuuuuee 75 19 56 25 18 7
.18-24 ans.. 74 21 53 26 15 11
0 25-34 aNS . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie, 75 18 57 25 19 6
TOTAL35ansetplus ....ccoovnnnnens 70 18 52 30 19 11
.35-49 aNS.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 70 20 50 30 17 13
.50ans et PluS vevvennenennierieiinans 70 15 55 30 21 9
PROFESSION DE L'INTERVIEWE(E)
Actif.ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiias 72 18 54 28 18 10
. Catégorie supérieure................ 82 22 60 18 13 5
. Profession intermédiaire... 74 25 49 26 17 9
. Catégorie populaire ................. 67 13 54 33 21 12
L EMPIOYE tiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiea 69 15 54 31 20 11
. OUVFIEN vivviiiiiiiiinieniesieiennnns 65 12 53 35 22 13
NIVEAU D’EDUCATION
DiplOme SUPErieur vvvvieiiiiinnnanens 80 25 55 20 15 5
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 76 21 55 24 14 10
Baccalauréat...c.vveveeiiiinniiinnnnnns 65 10 55 35 24 11
CAP / BEP 66 13 53 34 23 11
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 61 17 44 39 14 25
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ... 70 19 51 30 19 11
Com. urbaines de province ........... 73 19 54 27 19 8
Communes rurales vuvveeevinneeeinnnes 72 15 57 28 16 12
REGION
fle-de-France 71 20 51 29 17 12
Provinge coovveveeeieeiiiieiiiiinnnnnnes 73 18 55 27 18 9
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ....ccovvviniiinninnnnns 78 25 53 22 17 5
. Dont La France insoumise 79 21 58 21 19 2
. Dont Parti socialiste v.eevvieeeiinnnns 78 25 53 22 17 5
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 83 35 48 17 10 7
TOTAL Majorité présidentielle........ 89 25 64 11 7 4
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 89 27 62 11 6 5
TOTALDroite....coeveeeiiineeiinnnnnns 77 21 56 23 16 7
. Dont Les Républicains ....ccevvunnnns 75 21 54 25 17 8
TOTAL Reconquéte etRN ............ 65 14 51 35 23 12
. Dont Rassemblement National...... 65 15 50 35 22 13
Sans sympathie partisane............ 66 12 54 34 20 14
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ....ccevvvnnneenn 76 23 53 24 21 3
Yannick Jadot...eeveeiiiieiiiiinninnnes 84 24 60 16 7 9
Emmanuel Macron.....cooeeeeeinnnenss 80 27 53 20 13 7
Valérie PEcresse (*) vuvveevenennnnnnns 80 11 69 20 16 4
Marine Le Pen... 69 15 54 31 19 12
Eric Zemmour (¥)eeeeevereeneneneeenens 71 8 63 29 17 12
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Oui Oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas

ENSEMBLE........................ 72 18 54 28 18 10
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie .. 74 18 56 26 17 9
BTP-Construction...eeeevesiiiinnnnnnes 72 13 59 28 17 11
Tertiaire vovveeeerreeeensasisnnsnnnnens 71 18 53 29 19 10
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés ................ 73 19 54 27 16 11
. Moins de 20 salariés .c.evvveeiiinnnns 71 20 51 29 19 10
.20a495alariés..ceeeeeiniiiiieiinnnns 73 17 56 27 16 11
.50324953alariés cevvieiiiiinniiinnns 75 18 57 25 14 11
250 salariés et plus . 70 17 53 30 21 9
02502499 salariés.ieeeeiiiinniiinnnns 76 8 68 24 17 7
.5003999 salariés..ceeerrieiieiannnns 63 19 44 37 28 9
. 1000 salariés et plus vevvvereeninnnns 72 20 52 28 20 8
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moins de 10 ans .....cevvvveiieiennnns 73 18 55 27 19 8
.Moinsde 2 ans....oeveeiiiinniiinnnns 67 19 48 33 22 11
.DE2a5aNS ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 78 16 62 22 16 6
.De6al0ans... 72 19 53 28 20 8
11ansetplus .cccevvinnniiinnnininnnns 71 18 53 29 17 12
.De113a15aNS ciiirnnninnieriiiinnnns 75 18 57 25 17 8
.De16320aNS tivirnnnrnniaiiiiinnnns 67 17 50 33 16 17
LPlusde20ans...cceeieeiiinniiinnnns 71 20 51 29 18 11
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi.uuuunnnnnrieriesesssnnnnnnns 81 23 58 19 14 5
. 135 PErsONNES ceveveeersreseessnans 80 18 62 20 14 6
. Plus de 5 personnes . 82 29 53 18 14 4
NON citiiiitiiiiiii it 68 16 52 32 20 12
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité .. 74 16 58 26 20 6
Ingénierie / R&D tvvvvvivinnniennnnnnns 79 22 57 21 13 8
Marketing / Communication (*)...... 83 24 59 17 12 5
Commercial / Ventes...ccvvvvinninnens 75 18 57 25 17 8
v I 20 54 2 12 14
Ressources humaines ..oovevvinneenss 89 38 51 11 7 4
Autre fonction...eeeeviiieeiiiinninnnes 66 15 51 34 23 11
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 80 22 58 20 14 6
deS reSSOUICES.vaurrrinnerssnnnresnnnns
inge de e 6 14 51 3 22 13
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 63 13 50 37 22 15
Total Termes positifs ...cooeviinnnnes 80 21 59 20 15 5
NECESSItE .oovviiiiinnnnnennieiieiinnns 82 23 59 18 11 7
Indifférence ... 47 13 34 53 35 18
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Les engagements des salariés pour accompagner la transformation de leur
entreprise - Accepter une obligation de télétravail

oui oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine:nent probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas

ENSEMBLE....................... 71 31 40 29 14 15
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
HOMME tiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnes 69 29 40 31 14 17
FEMME tiiiiiiiiiiniiiiinniininniennnns 74 34 40 26 14 12
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 35ans .......ccuuuuue 76 31 45 24 14 10
.18-24 ans 70 21 49 30 20 10
.25-34 ans 79 34 45 21 12 9
TOTAL35ansetplus ....coovvnnnnnens 68 31 37 32 14 18
.35-49 ANS.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 71 32 39 29 15 14
.50aNns et PluS vevvnnenennierieiinnns 63 28 35 37 13 24
PROFESSION DE L’INTERVIEWE(E)
V1 4 71 31 40 29 14 15
. Catégorie supérieure................ 86 a4 42 14 9 5
. Profession intermédiaire............ 75 37 38 25 14 11
. Catégorie populaire . 64 23 41 36 15 21
L EMPIOYE tiviiiiiiiiiiiiiiiiiiea 77 30 47 23 12 11
. OUVFIEN vivviiiiiiiinnieniesieiennnns 52 16 36 48 19 29
NIVEAU D’EDUCATION
Diplome supérieur vo.vvvvinveninnnnnss 86 39 47 14 10 4
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 77 38 39 23 11 12
Baccalauréat...ccevvviiiiiiiiiinnnnnnns 67 25 42 33 16 17
CAP /BEP .iiuriineiiniinniierinnsnnses 48 16 32 52 22 30
Pas de dipléme / CEP / BEPC 55 16 39 45 17 28
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ....evveeees 85 39 46 15 8 7
Com. urbaines de province ........... 68 29 39 32 16 16
Communes rurales 70 30 40 30 13 17
REGION
Tle-de-France ...oveeveeeenensrnrennnnns 84 40 44 16 7 9
Province 68 28 40 32 16 16
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ....ccvvvinnniinnnnnns 76 34 42 24 12 12
. Dont La France insoumise .. 74 31 43 26 10 16
. Dont Parti socialiste v.eeveineeiinnnns 79 36 43 21 8 13
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 77 42 35 23 15 8
TOTAL Majorité présidentielle........ 84 41 43 16 11 5
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 85 41 44 15 10 5
TOTALDroite.....ccoeeveinnenn 70 29 41 30 20 10
. Dont Les Républicains 74 31 43 26 20 6
TOTAL Reconquéte etRN ............ 67 29 38 33 12 21
. Dont Rassemblement National...... 65 30 35 35 12 23
Sans sympathie partisane ............ 67 27 40 33 15 18
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ....ccevvvnnnennn 81 33 48 19 7 12
Yannick Jadot 78 39 39 22 14 8
Emmanuel Macron 81 37 44 19 14 5
Valérie Pécresse (*) cevvveerninnnennnns 64 28 36 36 13 23
Marine Le Pen...cveiiiiiiiiiiinnnnnnes 61 27 34 39 17 22
Eric Zemmour (*) 82 27 55 18 8 10
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ 73 28 45 27 13 14
BTP-Construction....oeeseeeeeennnannns 70 25 45 30 11 19
Tertiaire 71 32 39 29 14 15
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Oui Oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas
ENSEMBLE........................ 71 31 40 29 14 15
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés . 69 28 41 31 15 16
. Moins de 20 salariés .c.evvveviiinnnns 67 29 38 33 16 17
.20a495alariés..ieieeeiniiiiiiiinnnns 69 25 44 31 15 16
.50324953alariés cvvvieiiiiiniiiinnnns 70 29 41 30 15 15
250 salariés et plus ......ccovvneeinnnns 75 35 40 25 11 14
. 250 a 499 salariés.. 75 23 52 25 11 14
.5003999 salariés..ceeerrieiieiannnns 79 36 43 21 8 13
. 1000 salariés et plus vevevereeiennnns 74 38 36 26 12 14
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moinsde 10ans .....ceevvinnniinnnnns 73 28 45 27 14 13
.Moinsde 2 ans...ceeeeieiiiiiiiinnnns 74 29 45 26 14 12
.DE2a5ans ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiae 74 29 45 26 12 14
.DEB6AL0ANS. ciiiiinnnriniiiiiiinnns 72 27 45 28 15 13
11 ansetplus ... 68 36 32 32 14 18
.De113a15aNS civiinnnriniiiiiiinnnns 71 40 31 29 14 15
.De16320aNS cerriinniiiinnniiinnens 71 26 45 29 11 18
LPlusde20ans...cceeieeiiinnninnnnnns 64 37 27 36 15 21
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUI +euneeiinneiiinneiiinnennns 78 34 a4 22 13 9
.1a5personnes c.vveieeiiiinniiinnnns 79 32 47 21 10 11
. Plus de 5 personnes .....veveeeenness 77 36 41 23 18 5
68 29 39 32 14 18
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité............... 76 37 39 24 16 8
Ingénierie / R&D 85 33 52 15 9 6
Marketing / Communication (*)...... 92 32 60 8 5 3
Commercial / Ventes....cvvvvinninnens 79 38 41 21 13 8
o st dreion | 7 2 2 : 2
Ressources humaines ......ccvvueennn. 89 42 47 11 4 7
Autre fonction...eeeeiiiieeiiiinninnnes 60 23 37 40 16 24
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 76 33 43 24 14 10
deS reSSOUICES.vuutrrrnerssnnnresnnnns
e e daaan | g 2 o 2 ¥ o
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 65 28 37 35 13 22
Total Termes positifs ................. 77 33 a4 23 13 10
NECESSItE .vvvvinriiiinniiiinniiinnnns 77 36 41 23 12 11
Indifférence 64 26 38 36 13 23
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Les engagements des salariés pour accompagner la transformation de leur
entreprise - Pratiquer le covoiturage et privilégier les transports en commun pour
vous rendre sur votre lieu de travail

oui oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas
ENSEMBLE........................ 69 27 42 31 19 12
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
68 24 44 32 19 13
70 31 39 30 19 11
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 35ans .......ceuuuuee 73 28 45 27 19 8
.18-24 ans.. 75 24 51 25 16 9
0 25-34 aNS . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie, 72 28 44 28 20 8
TOTAL35ansetplus ....ccoovnnnnens 66 27 39 34 19 15
.35-49 aNS.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 64 24 40 36 21 15
.50ans et PluS vevvennenennierieiinans 68 30 38 32 17 15
PROFESSION DE L'INTERVIEWE(E)
Actif.ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiias 69 27 42 31 19 12
. Catégorie supérieure................ 78 33 45 22 16 6
. Profession intermédiaire... 66 29 37 34 20 14
. Catégorie populaire ................. 66 24 42 34 20 14
LEMPloYé ceviiiiiii 69 26 43 31 18 13
.. OUVFIEr tivviiiiiiiiinenenienienennnns 64 22 42 36 21 15
NIVEAU D’EDUCATION
DiplOme SUPErieur vvvvieiiiiinnnanens 75 35 40 25 19 6
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 72 27 45 28 15 13
Baccalauréat...c.vveveeiiiinniiinnnnnns 66 23 43 34 23 11
CAP / BEP 60 22 38 40 21 19
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 51 25 26 49 23 26
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ... . 73 34 39 27 18 9
Com. urbaines de province ........... 69 28 41 31 19 12
Communes rurales vuvveeevinneeeinnnes 66 21 45 34 19 15
REGION
fle-de-France 70 32 38 30 19 11
Provinge coovveveeeieeiiiieiiiiinnnnnnes 69 26 43 31 19 12
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ....ccevvvinnniinnnnnnns 79 37 42 21 14 7
. Dont La France insoumise 85 40 45 15 14 1
. Dont Parti socialiste v.eevvieeeiinnnns 76 30 46 24 13 11
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 88 50 38 12 4 8
TOTAL Majorité présidentielle........ 79 29 50 21 16 5
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 80 30 50 20 13 7
TOTALDroite....coeveeeiiineeiinnnnnns 61 28 33 39 29 10
. Dont Les Républicains ....ccevvunnnns 61 25 36 39 30 9
TOTAL Reconquéte etRN ............ 61 22 39 39 23 16
. Dont Rassemblement National...... 59 20 39 41 24 17
Sans sympathie partisane............ 64 22 42 36 19 17
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ....ccevvvnnneenn 83 37 46 17 13 4
Yannick Jadot...eeveeiiiieiiiiinninnnes 91 39 52 9 2 7
Emmanuel Macron.....cooeeeeeinnnenss 73 31 42 27 17 10
Valérie PEcresse (*) vuvveevenennnnnnns 59 12 47 41 27 14
Marine Le Pen... 59 23 36 41 23 18
Eric Zemmour (¥)eeeeevereeneneneeenens 57 32 25 43 32 11
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Oui Oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas

ENSEMBLE........................ 69 27 42 31 19 12
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie .. 71 24 47 29 18 11
BTP-Construction...eeeevesiiiinnnnnnes 66 25 41 34 22 12
Tertiaire vovveeeerreeeensasisnnsnnnnens 68 28 40 32 19 13
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés ................ 68 27 41 32 20 12
. Moins de 20 salariés .c.evvveeiiinnnns 68 23 45 32 21 11
.20a495alariés..ceeeeeiniiiiieiinnnns 64 25 39 36 20 16
.50324953alariés cevvieiiiiinniiinnns 70 31 39 30 19 11
250 salariés et plus . 70 28 42 30 18 12
02502499 salariés.ieeeeiiiinniiinnnns 76 28 48 24 14 10
.5003999 salariés..ceeerrieiieiannnns 76 28 48 24 13 11
. 1000 salariés et plus vevvvereeninnnns 66 27 39 34 21 13
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moins de 10 ans .....cevvvveiieiennnns 71 26 45 29 19 10
.Moinsde 2 ans....oeveeiiiinniiinnnns 71 26 45 29 19 10
.DE2a5aNS ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 70 28 42 30 18 12
.De6al0ans... 71 24 47 29 21 8
11ansetplus .cccevvinnniiinnnininnnns 65 29 36 35 19 16
.DEe11315aNnS cevriinnriiinnniiinnnns 70 32 38 30 14 16
.De16320aNS tivirnnnrnniaiiiiinnnns 60 26 34 40 26 14
LPlusde20ans...cceeieeiiinniiinnnns 65 28 37 35 19 16
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi +evvvnnnieeieninnnnnnnnnnnns 72 26 46 28 19 9
. 135 PErsONNES ceveveeersreseessnans 73 24 49 27 17 10
. Plus de 5 personnes . 71 28 43 29 22 7
NON citiiiitiiiiiii it 67 28 39 33 19 14
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité .. 77 29 48 23 16 7
Ingénierie / R&D tivvveiineiiniinnnnns 82 30 52 18 12 6
Marketing / Communication (*)...... 67 27 40 33 29 4
Commercial / Ventes...ccvvvvinninnens 66 20 46 34 22 12
Bondrate e 3 7 2 18 14
Ressources humaines ..oovevvinneenss 80 33 47 20 14 6
Autre fonction...eeeeviiieeiiiinninnnes 63 27 36 37 21 16
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 75 31 44 25 17 8
deS reSSOUICES.vaurrrinnerssnnnresnnnns
inge de o3 2 39 3 21 16
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 64 23 41 36 20 16
Total Termes positifs ...cooeviinnnnes 72 29 43 28 18 10
NECESSItE .oovviiiiinnnnnennieiieiinnns 71 33 38 29 20 9
Indifférence ... 53 15 38 47 28 19
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Les engagements des salariés pour accompagner la transformation de leur

entreprise - Accepter de changer le périmétre de vos missions

oui oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine:nent probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas

ENSEMBLE....................... 68 13 55 32 22 10
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
HOMME tiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnes 70 15 55 30 20 10
FEMME tiiiiiiiiiiniiiiinniininniennnns 67 12 55 33 24 9
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 35ans .......ccuuuuue 73 14 59 27 20 7
.18-24 ans 77 15 62 23 20 3
.25-34 ans 72 14 58 28 20 8
TOTAL35ansetplus ....coovvnnnnnens 65 13 52 35 23 12
.35-49 ANS.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 66 12 54 34 24 10
.50aNns et PluS vevvnnenennierieiinnns 64 13 51 36 21 15
PROFESSION DE L’INTERVIEWE(E)
Actifiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 68 13 55 32 22 10
. Catégorie supérieure................ 80 17 63 20 17 3
. Profession intermédiaire............ 69 12 57 31 22 9
. Catégorie populaire . 63 12 51 37 23 14
LEMPloYé cviiiiiiii 67 10 57 33 23 10
. OUVFIEN vivviiiiiiiinnieniesieiennnns 59 14 45 41 23 18
NIVEAU D’EDUCATION
Diplome supérieur vo.vvvvinveninnnnnss 79 18 61 21 18 3
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 71 13 58 29 20 9
Baccalauréat...ccevvviiiiiiiiiinnnnnnns 62 8 54 38 27 11
CAP /BEP cuvtiiineiiinnerninnennnnnens 58 17 41 42 20 22
Pas de dipléme / CEP / BEPC 56 9 47 a4 24 20
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ....evveeees 68 14 54 32 25 7
Com. urbaines de province ........... 69 14 55 31 21 10
Communes rurales 67 12 55 33 22 11
REGION
Tle-de-France cu.veeeenrenennsnnneenss 67 15 52 33 23 10
Province 69 13 56 31 21 10
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ....ccvvvinnniinnnnnns 75 16 59 25 18 7
. Dont La France insoumise .. 76 17 59 24 20 4
. Dont Parti socialiste v.eeveineeiinnnns 73 12 61 27 14 13
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 78 21 57 22 13 9
TOTAL Majorité présidentielle........ 76 12 64 24 19 5
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 74 15 59 26 20 6
TOTALDroite.....ccoeeveinnenn 74 13 61 26 22 4
. Dont Les Républicains 74 10 64 26 24 2
TOTAL Reconquéte etRN ............ 61 12 49 39 23 16
. Dont Rassemblement National...... 60 11 49 40 23 17
Sans sympathie partisane ............ 64 12 52 36 24 12
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ....ccevvvnnnennn 74 14 60 26 21 5
Yannick Jadot 74 21 53 26 19 7
Emmanuel Macron 78 16 62 22 17 5
Valérie Pécresse (*) cevvveerninnnennnns 73 7 66 27 19 8
Marine Le Pen...cveiiiiiiiiiiinnnnnnes 62 12 50 38 23 15
Eric Zemmour (*) 64 19 45 36 31 5
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ 68 16 52 32 19 13
BTP-Construction....oeeseeeeeennnannns 73 10 63 27 23 4
Tertiaire 68 13 55 32 22 10
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Oui Oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas
ENSEMBLE........................ 68 13 55 32 22 10
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés . 69 14 55 31 21 10
. Moins de 20 salariés .c.evvveviiinnnns 68 13 55 32 24 8
.20a495alariés..ieieeeiniiiiiiiinnnns 67 12 55 33 20 13
.50324953alariés cvvvieiiiiiniiiinnnns 70 16 54 30 19 11
250 salariés et plus ......ccovvneeinnnns 68 12 56 32 22 10
. 250 a 499 salariés.. 65 11 54 35 26 9
.5003999 salariés..ceeerrieiieiannnns 66 9 57 34 25 9
. 1000 salariés et plus vevevereeiennnns 69 13 56 31 21 10
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moinsde 10ans .....ceevvinnniinnnnns 70 14 56 30 21 9
.Moinsde 2 ans...ceeeeieiiiiiiiinnnns 70 19 51 30 21 9
.DE2a5ans ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiae 72 12 60 28 18 10
.DEB6AL0ANS. ciiiiinnnriniiiiiiinnns 68 12 56 32 26 6
11 ansetplus ... 64 11 53 36 23 13
.De113a15aNS civiinnnriniiiiiiinnnns 63 14 49 37 23 14
.De16320aNS cerriinniiiinnniiinnens 69 6 63 31 22 9
LPlusde20ans...cceeieeiiinnninnnnnns 64 12 52 36 23 13
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi +vvvvnnerieesenrnrennnnnannns 76 17 59 24 19 5
.1a5personnes c.vveieeiiiinniiinnnes 72 12 60 28 23 5
. Plus de 5 personnes .....veveeeenness 80 23 57 20 15 5
65 12 53 35 23 12
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité............... 76 9 67 24 15 9
Ingénierie / R&D 82 16 66 18 15 3
Marketing / Communication (*)...... 83 20 63 17 12 5
Commercial /Ventes...vevrereeiennnns 69 15 54 31 24 7
o st dreion | 2 e 0 y 2
Ressources humaines ......ccvvueennn. 79 11 68 21 19 2
Autre fonction...eeeeiiiieeiiiinninnnes 60 10 50 40 26 14
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 76 16 60 24 18 6
deS reSSOUICES.vuutrrrnerssnnnresnnnns
gt e ot | u o o 2 X
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 61 12 49 39 24 15
Total Termes positifs ................. 75 16 59 25 19 6
NECESSItE .vvvvinriiiinniiiinniiinnnns 76 17 59 24 17 7
Indifférence 56 14 42 a4 26 18
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Les engagements des salariés pour accompagner la transformation de leur
entreprise - Accepter une nouvelle charge sur votre salaire brut pour financer la

transition écologique

oui oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas
ENSEMBLE........................ 23 4 19 77 31 46
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
25 5 20 75 30 45
20 3 17 80 33 47
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 35ans .......ceuuuuee 28 6 22 72 31 41
.18-24 ans.. 37 9 28 63 31 32
0 25-34 aNS . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie, 26 5 21 74 30 44
TOTAL35ansetplus ....ccoovnnnnens 19 3 16 81 32 49
.35-49 aNS.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 23 5 18 77 32 45
.50ans et PluS vevvennenennierieiinans 16 2 14 84 31 53
PROFESSION DE L’INTERVIEWE(E)
Vo £ ) 23 4 19 77 31 46
. Catégorie supérieure...........uuus 30 5 25 70 33 37
. Profession intermédiaire... 17 4 13 83 34 49
. Catégorie populaire ................. 24 5 19 76 28 48
EMPIOYE 1ureruneeineeerieeeneenaanes 26 5 21 74 30 44
. OUVFIEN vivviiiiiiiiinieniesieiennnns 21 4 17 79 28 51
NIVEAU D’EDUCATION
DiplOme SUPErieur vvvvieiiiiinnnanens 29 7 22 71 34 37
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 19 4 15 81 32 49
Baccalauréat...c.vveveeiiiinniiinnnnnns 26 3 23 74 30 44
CAP / BEP 20 5 15 80 28 52
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 14 2 12 86 34 52
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ... 26 7 19 74 34 40
Com. urbaines de province ........... 23 4 19 77 31 46
Communes rurales vuvveeevinneeeinnnes 20 4 16 80 29 51
REGION
fle-de-France 23 6 17 77 33 44
Provinge coovveveeeieeiiiieiiiiinnnnnnes 23 4 19 77 31 46
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ....ccovvviniiinninnnnns 29 6 23 71 33 38
. Dont La France insoumise 27 10 17 73 34 39
. Dont Parti socialiste v.eevvieeeiinnnns 26 5 21 74 35 39
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 30 5 25 70 31 39
TOTAL Majorité présidentielle........ 31 5 26 69 43 26
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 32 5 27 68 43 25
TOTALDroite....coeveeeiiineeiinnnnnns 25 2 23 75 35 40
. Dont Les Républicains ....ccevvunnnns 24 2 22 76 38 38
TOTAL Reconquéte etRN ............ 20 3 17 80 20 60
. Dont Rassemblement National...... 18 3 15 82 21 61
Sans sympathie partisane............ 18 4 14 82 33 49
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ....ccevvvnnneenn 23 7 16 77 32 45
Yannick Jadot...eeveeiiiieiiiiinninnnes 24 8 16 76 45 31
Emmanuel Macron.....cooeeeeeinnnenss 35 6 29 65 40 25
Valérie PEcresse (*) vuvveevenennnnnnns 15 - 15 85 40 45
Marine Le Pen... 19 3 16 81 21 60
Eric Zemmour (¥)eeeeevereeneneneeenens 26 4 22 74 24 50
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Oui Oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas

ENSEMBLE........................ 23 4 19 77 31 46
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie .. 24 5 19 76 35 41
BTP-Construction...eeeevesiiiinnnnnnes 20 2 18 80 36 44
Tertiaire vovveeeerreeeensasisnnsnnnnens 23 4 19 77 30 47
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés ................ 25 5 20 75 31 a4
. Moins de 20 salariés .c.evvveeiiinnnns 23 4 19 77 31 46
.20a495alariés..ceeeeeiniiiiieiinnnns 21 4 17 79 36 43
.50324953alariés cevvieiiiiinniiinnns 27 6 21 73 30 43
250 salariés et plus . 21 a4 17 79 31 48
02502499 salariés.ieeeeiiiinniiinnnns 22 4 18 78 35 43
.5003999 salariés..ceeerrieiieiannnns 19 1 18 81 34 47
. 1000 salariés et plus vevvvereeninnnns 22 5 17 78 28 50
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moins de 10ans .....vvvvvnnniennnnns 24 5 19 76 30 46
.MoiNSde 2 anS..ceieeeeriierieiinnns 23 4 19 77 31 46
.DE2a5aNS ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 25 6 19 75 31 44
.De6al0ans... 25 6 19 75 27 48
11ansetplus .cccevvinnniiinnnininnnns 22 3 19 78 33 45
.DEe11315aNS vevriinnriiinnniiinnnns 24 6 18 76 34 42
.De16320aNS tivirnnnrnniaiiiiinnnns 26 3 23 74 29 45
LPlusde20ans...cceeveeiiinnniinnnnns 18 2 16 82 34 48
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUI +evveriiinnniinnnnisnnnnnnns 34 8 26 66 30 36
. 135 PErsONNES ceveveeersreseessnans 29 5 24 71 31 40
. Plus de 5 personnes . 42 12 30 58 28 30
NON citiiiitiiiiiii it 18 3 15 82 32 50
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité .. 29 4 25 71 32 39
Ingénierie / R&D tivvveiineiiniinnnnns 26 2 24 74 35 39
Marketing / Communication (*)...... 50 13 37 50 35 15
Commercial / Ventes...ccvvvvinninnens 28 6 22 72 30 42
inbrale e & 6 16 e 2 %
Ressources humaines ..oovevvinneenss 30 26 70 38 32
Autre fonction...eeeeiviieeiiiinninnnes 17 3 14 83 29 54
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 27 5 22 73 34 39
deS reSSOUICES.vaurrrinnerssnnnresnnnns
oatiage de et 20 4 16 %0 28 52
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 15 2 13 85 28 57
Total Termes positifs ...cooeviinnnnes 29 6 23 71 33 38
NECESSItE .oovviiiiinnnnnennieiieiinnns 21 4 17 79 36 43
Indifférence ... 26 7 19 74 23 51
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Les engagements des salariés pour accompagner la transformation de leur
entreprise - Accepter une baisse de salaire en contrepartie de missions dans
I’Economie sociale et solidaire

oui oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas
ENSEMBLE........................ 18 4 14 82 29 53
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
21 5 16 79 27 52
13 2 11 87 33 54
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 35ans .......ceuuuuee 21 5 16 79 29 50
.18-24 ans.. 26 7 19 74 36 38
0 25-34 aNS . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie, 20 5 15 80 27 53
TOTAL35ansetplus ....ccoovnnnnens 15 3 12 85 30 55
.35-49 aNS.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 18 4 14 82 33 49
.50ans et PluS vevvennenennierieiinans 11 2 9 89 27 62
PROFESSION DE L'INTERVIEWE(E)
Actif.ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiias 18 4 14 82 29 53
. Catégorie supérieure................ 25 6 19 75 35 40
. Profession intermédiaire... 14 2 12 86 31 55
. Catégorie populaire ................. 17 4 13 83 26 57
LEMPloYé ceviiiiiii 17 3 14 83 31 52
. OUVFIEN vivviiiiiiiiinieniesieiennnns 15 4 11 85 22 63
NIVEAU D’EDUCATION
DiplOme SUPErieur vvvvieiiiiinnnanens 24 6 18 76 37 39
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 16 3 13 84 30 54
Baccalauréat...c.vveveeiiiinniiinnnnnns 18 4 14 82 25 57
CAP / BEP 13 3 10 87 24 63
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 6 2 4 94 28 66
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ... 23 7 16 77 30 47
Com. urbaines de province ........... 17 4 13 83 30 53
Communes rurales vuvveeevinneeeinnnes 15 1 14 85 29 56
REGION
fle-de-France 20 5 15 80 28 52
Provinge coovveveeeieeiiiieiiiiinnnnnnes 17 3 14 83 30 53
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ....ccevvvinnniinnnnnnns 23 4 19 77 29 48
. Dont La France insoumise 22 7 15 78 25 53
. Dont Parti socialiste v.eevvieeeiinnnns 17 1 16 83 33 50
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 20 4 16 80 35 45
TOTAL Majorité présidentielle........ 26 4 22 74 43 31
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 29 5 24 71 41 30
TOTALDroite....coeveeeiiineeiinnnnnns 13 3 10 87 43 44
. Dont Les Républicains ....ccevvunnnns 11 3 8 89 45 44
TOTAL Reconquéte etRN ............ 13 4 9 87 22 65
. Dont Rassemblement National...... 12 3 9 88 21 67
Sans sympathie partisane............ 13 3 10 87 29 58
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ....ccevvvnnneenn 13 3 10 87 29 58
Yannick Jadot...eeveeiiiieiiiiinninnnes 21 6 15 79 43 36
Emmanuel Macron.....cooeeeeeinnnenss 26 5 21 74 40 34
Valérie PEcresse (*) vuvveevenennnnnnns 11 - 11 89 42 48
Marine Le Pen... 11 3 8 89 25 64
Eric Zemmour (¥)eeeeevereeneneneeenens 26 7 19 74 27 47
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Oui Oui Non, Non,
TOTAL Oui certaine’ment probable’ment TOTAL Non probablement certainement
pas pas

ENSEMBLE........................ 18 4 14 82 29 53
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie .. 22 4 18 78 29 49
BTP-Construction...eeeevesiiiinnnnnnes 23 5 18 77 23 54
Tertiaire vovveeeerreeeensasisnnsnnnnens 15 3 12 85 31 54
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés ................ 20 a4 16 80 30 50
. Moins de 20 salariés .c.evvveeiiinnnns 19 3 16 81 28 53
.20a495alariés..ceeeeeiniiiiieiinnnns 19 4 15 81 34 47
.50324953alariés cevvieiiiiinniiinnns 21 5 16 79 29 50
250 salariés et plus . 15 3 12 85 29 56
02502499 salariés.ieeeeiiiinniiinnnns 14 4 10 86 35 51
.5003999 salariés..ceeerrieiieiannnns 14 1 13 86 27 59
. 1000 salariés et plus vevvvereeninnnns 15 4 11 85 28 57
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moins de 10 ans .....cevvvveiieiennnns 18 4 14 82 30 52
.Moinsde 2 ans....oeveeiiiinniiinnnns 17 4 13 83 31 52
.DE2a5aNS ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 19 3 16 81 32 49
.De6al0ans... 18 5 13 82 27 55
11ansetplus .cccevvinnniiinnnininnnns 16 3 13 84 29 55
.DEe113a15aNS tiiinnnninnieriniinnnns 22 7 15 78 31 47
.De16320aNS tivirnnnrnniaiiiiinnnns 17 3 14 83 28 55
LPlusde20ans...cceeieeiiinniiinnnns 14 2 12 86 27 59
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi.uuuunnnnnrieriesesssnnnnnnns 29 6 23 71 29 42
. 135 PErsONNES ceveveeersreseessnans 23 3 20 77 31 46
. Plus de 5 personnes . 39 11 28 61 25 36
NON citiiiitiiiiiii it 12 3 9 88 30 58
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité .. 20 4 16 80 35 45
Ingénierie / R&D tvvvvvivinnniennnnnnns 28 7 21 72 32 40
Marketing / Communication (*)...... 42 9 33 58 31 27
Commercial /Ventes...veveereeneannns 22 6 16 78 33 45
onbrale W 1 16 8 28 55
Ressources humaines ..oovevvinneenss 23 19 77 34 43
Autre fonction...eeeeviiieeiiiinninnnes 10 2 8 90 26 64
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 20 5 15 80 35 45
deS reSSOUICES.vaurrrinnerssnnnresnnnns
oariage de et e 18 3 13 % 24 60
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 12 2 10 88 23 65
Total Termes positifs ...cooeviinnnnes 22 4 18 78 32 46
NECESSItE .oovviiiiinnnnnennieiieiinnns 15 4 11 85 35 50
Indifférence ... 20 6 14 80 13 67
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Les engagements des salariés pour accompagner la transformation de leur

entreprise - Récapitulatif

Se sent prét(e) a mettre en place au | Ne souhaite mettre en place aucune
moins une action action

ENSEMBLE ... e 96 4
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme... . 95 5
=] 1] 01 96 4
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans ... . 98 2
21824 ANSiiiiiiiiiiiiiiii i i i e st i rerese s raraaaes 95 5
B T T - 1§ T 98 2
TOTAL35aNns €t PIUS toveiiiinniiiieiiiiiiiiiiinneeteeiisiesiissnsnsansessesans 94 6
.35-49 ans 94 6
.50ans et plus .. 95 5
PROFESSION DE L’INTERVIEWE(E)
- Y1 96 4
. Catégorie supérieure . 100 -
. Profession intermédiaire........coeevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 96 4
. Catégorie populaire .....iviiiiiiiiinneiiiiiiiiiiiiiiintetitiietitiiesnnnnnanes 94 6
LEMPIOYE i e 94 6
B 1T T 94 6
NIVEAU D’EDUCATION
DiplOMeE SUPEIIEUN vuuvvrieeriineriinsesisssssisasesssasesesasesssnsssesnsssnns 99 1
ler cycle (DEUG, licence LMD)uuueeriiiieieissnnnanesssessssssssnsnnnsssssssssnns 97 3
Baccalauréat... . 95 5
CAP / BEP tuutiiietiiinneteinnesesnessssnsssesnsssssnssssnnssssnnssssnnsssannssns 89 11
Pas de dipldme / CEP / BEPC.uuuutiiinneiesnneissnesssnnsssssnsssssnsssssnessnns 91 9
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
AgglomEration PariSIENNE wuvvviiirieiiiiinnssstsesssissssssssnssssessssssssnsnns 98 2
Com. Urbaines de ProVINCE tiviiiieiesseesreresiessensnsnssssssssssssssnnnsnnnes 96 4
COMMUNES TUFAIES tiuueeiiieeiiiieeiiiieeiiiieetiiineteiineesisnesssnneessnneens 94 6
REGION
T1E-0E-FranCe vuueuiniueeeeeeeeenieeteeneenseeeeeaenenesaeeensnsnseneasnsnsensnnn 97 3
PrOVINCE tiuuieuiieiiiiiiiiiiiiiiiieiitiiiiiiiiiinnnsateetiesssssnsnnanssssesesans 95 5
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL GAUCHE «ivvuneiiiiintiiinntiiineeiintesesanesisasesesnsesesssesssnnesens 98 2
. Dont La France iNSOUMISE vevviiiennnnneteeiisieiiinnnnnnnnesesesssssennnananees 99 1
. DONt Parti SOCIAlISTE vuvvvieeiiiieeiiiieeiiiieiiiieiiieeiiieeiiieeianneens 98 2
. Dont Europe Ecologie Les Verts . 97 3
TOTAL Majorité présidentielle ........ccvviiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiinneeniniieines 99 1
. Dont Renaissance (EX-LREM) civuuuuuneerieressessssnnnennssrsssssssssnnnnnnnes 98 2
TOTAL DrOite.uuuusseesesseresesssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssnnnes 96 4
. Dont Les REPUDIICAINS vvviieieisisinnnnertersssssssssnnnsnssessssssssssnnnnnnnes 95 5
TOTAL Reconquéte et RN . 94 6
. Dont Rassemblement National...c.vviieeiiiieiiiieiiiiieiiiineiiinneniinnens 93 7
Sans sympathie partisane ........cceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 94 6
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er tour)
Jean-Luc MElENCNON «uiueiiiiieiiiiiiiii it eiiriieesisaeseinaeeaaas 99 1
B L0010 S - T Lo 96 4
EMMANUel MaCroN cuueiieeeiiietiiiieeiiiieeiiiinetsiinetsssnsesssnessesnesenns 97 3
Valérie PECIESSe (*) cevvvruneereeiesisessssnnsnnssesiesssssssssnsssssssssssssnnnns 96 4
Marine Le Pen..... 93 7
Eric Zemmour (*) 100 -
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie .. . 95 5
BTP-CONStrUCTION. v tttteitiiininnreteerieieiiinnnnnnereeeiesesssennnananeeesesens 98 2
1= 1 - 96 4
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Se sent prét(e) a mettre en place au

Ne souhaite mettre en place aucune

moins une action action
ENSEMBLE .........ouuuii e 96 4
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 Salariés .....cevviieiiiiietiiiietiiiintiiiieiiiiirriiriiiiaeaas 95 5
. MO0iINS de 20 Salari€s vuvieiieriiiineiiiineiiiietiiiitiiiineiiieiiiineieinnees 95 5
BRI 1 E T T T 96 4
.50 a 249 salariés ... 94 6
250 Salariés et PIUS +.vueeiiiietiiiitiiiiiiiiiiirii i reaaes 97 3
02503499 Salari€S.uueetieiitiiiiiiinnntttiiiitiittisinnntntttiieittttssnnnnnnnes 97 3
. 5003999 SAlari€s .vuuuriiiineiiiineiiiitiiiiiiiriie i rraraeaas 96 4
. 1000 salariés et plus 97 3
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
MOINS de 10 @NS ..uuveerieiieieiiiinnnneereerisissssssnsnssssesssssssssnsnsannes 97 3
L MOINS dE 2 @NS.utiiinniiiiintiiiineiiiintiiiinteiiiateiisaneseinnesesnsesennnens 96 4
.De2a5ans.... 96 4
B L T 1 TR 99 1
0 T T2 = T 94 6
B LT 1 o T 94 6
.Del6a20ans... 92 8
CPIUS dE 20 @NS . uttiiiniiiiiiiiiiitiiii it i e ereiaeeas 94 6
FONCTIONS D'ENCADREMENT
10 1 172 0 L1 98 2
.1a5 personnes.. 98 2
. Plus de 5 personnes 97 3
1 95 5
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ...ueiviieeiiiieeiiiieeiiiineriesnessennessesnsssennesenns 97 3
INGENIErie / R&D tiuiiieiiiiiiieiiiiieiiieiiitiitiieeiieiieiiseisntesniensennee 98 2
Marketing / Communication (*) ceveeeeeiieseeisesneesisnessssnessesnsssesnsseans 100 -
CoOMMErCIal / VNS uutttteeieieensnnneesseteesesssssnnnsasssssesecsssnnnnnnnes 96 4
Total Services généraux et direction générale .. 96 4
ReSSOUIces NUMAINES vvvvueeriiineiiiineeiiineesiineesisnnesesssesesasesesnnenens 96 4
AU 8 0 o T o 94 6
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement avec comme objectif la préservation 99 1
[0 LT =Y o T o e
La priorité au pouvoir d’achat et au partage de la valeur 93 7
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs 94 6
Total Termes positifs . 98 2
NECESSITE . .vviiineiiiineiiiiiiiiiii ittt eiiiattiiiaeeiiineeeinnesssnneens 98 2
LT T 1= =T o 92 8
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Les attentes a I'égard des entreprises face a la transition
écologique

Question:  Pour participer a la transition écologique au niveau national,
gu’attendez-vous de votre entreprise ? En premier ? Et en second ?

En premier Total des citations
Qu’elle diminue son empreinte carbone et réduise 26 45
I'impact de son activité sur I'environnement.............
Qu’elle associe davantage les salariés au 18 34
fonctionnement et aux missions de I'entreprise .......
Qu’elle forme aux Ecogestes......cccovvurieeeirieeeeecrreeeens 14 30

Qu’elle fasse des investissements significatifs pour
favoriser la transition écologique de ses clients et de 12 30
SES PAMTENAITES coiiiiieiiiiieeee et e e e e e riiereeeeeeeeeas

Qu’elle encourage davantage le recours au
télétravail (par exemple, en participant au co(t du 16 29
TEIELraVaAIl) cuvveeeecrieeeccee e

Qu’elle participe davantage au financement du
transport en commun / qu’elle propose des 11 24
INCItations fOrtes ....evvvieiiiiiiieeee e

Qu’elle s’engage aupres d’associations ou d’'ONG
(bénévolat, soutien financier) .......cccccceecvveeeeciereeennnen.

TOTAL ..o 100 (*)

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses.
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Les attentes a I'égard des entreprises face a la transition écologique - En premier

Qu’elle , Qu’elle fasse Qu’elle
L Qu’elle .. ,
diminue son , . des participe Qu’elle
. Qu’elle associe encourage . . ’
empreinte investissement | davantage au s’engage
davantage les | davantage le P ) A
carbone et ‘s s significatifs financement aupres
P salariés au recours au , . ’ e
réduise R s . Qu’elle forme | pour favoriser | dutransport | d’associations
»” fonctionneme | télétravail (par . - ’
I'impact de aux écogestes la transition en commun / ou d’'ONG
L nt et aux exemple, en , N , L.
son activité . . écologique de qu’elle (bénévolat,
missions de participant au > .
sur ) . . ses clients et propose des soutien
- I'entreprise colit du [ . N
I’environneme s . de ses incitations financier)
télétravail) X
nt partenaires fortes
ENSEMBLE.................. 26 18 16 14 12 11 3
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
HOmMme covviiiieiiiiinniiinnnnnnns 28 18 14 13 13 11 3
Femme .ivvvviiiiiiiiinninnnnnnns 23 19 20 15 10 12 2
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans ... 28 15 18 12 13 10 4
P - o 29 13 7 12 17 13 8
025-34aNS.uiiiiiiiiiiiiiiaee 28 15 21 12 12 9 2
TOTAL 35 ans et plus ............ 24 21 15 15 11 12 2
.35-49 ans 24 19 14 16 11 12 2
.50ans et plus .. 23 22 16 14 11 12 2
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
Actif..iiiiiiiiiiinnnnnns 26 18 16 14 12 11 3
. Catégorie supérieure 35 14 20 6 12 9 3
. Profession intermédiaire....... 24 19 18 14 12 10 3
. Catégorie populaire ............ 23 20 14 17 12 13 2
L EMPIOYE tiviiiiiiiiiiiiiiiiiians 20 16 19 16 11 14 3
.. Ouvrier ... 25 23 8 18 12 11 2
NIVEAU D’EDUCATION
Dipldme supérieur ...vevviiinnnss 35 10 21 8 13 9 4
ler cycle (DEUG, licence LMD)... 24 18 21 15 12 10 2
Baccalauréat.....ccevveeiiinnnnnnns 24 18 13 14 13 15 4
CAP /BEP . iiiuiiiniinniinnninnnnns 20 30 6 21 10 12 2
Pas de dipléme / CEP / BEPC..... 22 33 16 13 8 8 -
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ....... 26 15 22 10 14 9
Com. urbaines de province ...... 25 19 14 14 11 13
Communes rurales coveeveeinneens 27 19 19 16 12 7
REGION
Tle-de-France ...oveeeenernennennes 24 16 21 13 14 10 3
Province c.ocveeeeeiiniieiiinnnnns 26 19 15 14 11 11 3
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche .....cevvvnnnnnnns 26 17 13 14 13 13 4
. Dont La France insoumise ...... 29 19 9 10 13 14 6
. Dont Parti socialiste ..ceevueenns 19 15 14 19 13 16 4
. Dont Europe Ecologie Les Verts 36 11 17 14 13 7 1
TOTAL Majorité présidentielle .. 42 13 16 4 17 6 1
. Dont Renaissance (ex-LREM) ... 47 15 13 4 17 3 1
TOTALDroite.....ccoeeveinnennnns 24 12 13 18 16 11 7
. Dont Les Républicains .......... 24 12 14 14 17 11 7
TOTAL Reconquéte etRN ....... 20 24 18 11 11 14 2
. Dont Rassemblement National . 20 24 17 12 11 13 2
Sans sympathie partisane........ 24 19 19 18 9 10 2
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022
(1er tour)
Jean-Luc Mélenchon ............. 31 18 14 12 9 13 3
Yannick Jadot...coveviiinniinnnes 42 8 14 11 18 6 2
Emmanuel Macron.. 34 13 16 16 13 6 2
Valérie Pécresse (*) cvvvvennennnns 29 3 27 8 15 12 6
Marine Le Pen...cveevieiiiinnnnns 19 25 15 15 11 12 2
Eric Zemmour (*)eveveeeenenenenns 21 25 23 - 3 18 10
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Qu’elle , Qu’elle fasse Qu’elle
- Qu’elle . ,
diminue son , . des participe Qu’elle
. Qu’elle associe encourage . . ’
empreinte investissement | davantage au s’engage
davantage les | davantage le P ) A
carbone et ‘. s significatifs financement aupres
P salariés au recours au , . ’ e
réduise R - . Qu’elle forme | pour favoriser | dutransport | d’associations
”” fonctionneme | télétravail (par . - ’
I'impact de aux écogestes la transition en commun / ou d’'ONG
. nt et aux exemple, en , . ) .
son activité . .. écologique de qu’elle (bénévolat,
missions de participant au > .
sur ) . . ses clients et propose des soutien
- I'entreprise colit du [ ) .
I’environneme s . de ses incitations financier)
télétravail) X
nt partenaires fortes
ENSEMBLE................... 26 18 16 14 12 11 3
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ... 31 17 13 12 17 9 2
BTP-Construction....ceeeeeeeannns 25 21 17 14 14 8 1
Tertiaire 24 18 17 14 10 12 3
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés 22 19 14 16 12 13 3
. Moins de 20 salariés . 18 21 18 17 10 11 4
.202495alariés..ieieieiiiiiinns 18 21 13 18 12 15 3
.50324953alariés covvveriiinnnnn 27 17 12 14 13 14 3
250 salariés et plus ........ceuues 30 17 19 11 12 9 2
02502499 salariés...eeeviinnnnns 25 24 20 15 8 7 2
.5003999 salariés..ceeereiiinnns 25 17 20 9 12 11 6
. 1000 salariés et plus «vveveennns 33 15 18 10 13 9 1
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moinsde 10ans ........c.ceueeeen 26 18 16 15 10 11 3
.Moinsde2ans...ceeeeiieiiinnns 26 19 17 15 9 11 4
.De2a5ans . ciiieiiiiiiiiiinnnns 26 15 18 16 11 12 3
.De6allans... 26 23 13 13 12 11 3
11ansetplus ....coevveninninnnns 26 18 17 12 14 11 2
.De113a15aNnS civenninniininnnns 25 15 19 14 16 8 2
.De16320aNS vevenrerrrnninnnn 31 20 14 10 9 14 4
.Plusde20ans...cceeinvininnnnns 24 19 16 12 16 12 1
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi +evvunniiseinnrnnnnnnes 25 19 16 10 14 13 4
. 1A 5 Personnes coeeeeeesesiennes 26 20 17 12 11 11 2
. Plus de 5 personnes . 23 19 14 6 17 15 7
NON tvvviiitiiiieiiiieeiineees 26 18 17 16 11 10 2
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité .......... 14 13 25 16 14 12 6
Ingénierie / R&D 39 9 20 16 8 5
Marketing / Communication (*). 22 5 20 30 15 -
Commercial /Ventes...uveeeennns 22 22 21 10 8 15 3
T?tal 'Servu.:es’generaux et 27 18 15 16 9 12 1
direction générale ...............
Ressources humaines ............ 30 22 2 13 9 22
Autre fonction..eeveeeiiineiiinnes 25 22 13 18 11 9
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modeéle de
développement avec comme 33 12 16 13 12 12 3
objectif la préservation des
FESSOUICES evrnnnersnnnessnnnenen
La priorité au pouvoir d’achat et 19 24 17 14 12 11 3
au partage de lavaleur ..........
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs . 22 20 19 14 11 12 1
Total Termes positifs ............ 28 17 16 14 13 9 3
NECesSIté ..vvviinriiiinniiinnnnns 35 13 14 16 10 10 2
Indifférence ........cooeviiinnnnnn 25 24 19 9 11 10 2
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Les attentes a I'égard des entreprises face a la transition écologique - Total des

citations
] Q'u elle Qu’elle fasse auelle Qu .el'le )
diminue son , . des participe Qu’elle
. Qu’elle associe . . encourage N
empreinte investissement davantage au s’engage
davantage les . . davantage le ) |
carbone et - . s significatifs financement aupres
P salariés au , . recours au , o
réduise R Qu’elle forme | pour favoriser | _, ., ., du transport | d’associations
” fonctionneme ; - télétravail (par ,
I'impact de aux écogestes la transition en commun / ou d’'ONG
L nt et aux . . exemple, en , L.
son activité . écologique de L. qu’elle (bénévolat,
missions de " participant au .
sur , . ses clients et \ propose des soutien
- I'entreprise colt du A ) .
I’environneme de ses 1 . incitations financier)
. télétravail)
nt partenaires fortes
ENSEMBLE.................. 45 34 30 30 29 24 8
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme covviiiineiiniieiiiinnnnes 47 35 27 31 26 25 9
Femme .ivveviiiiiiiiiennnnnnnnns 43 33 34 28 32 23 8
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans ......... 48 31 28 32 30 23 9
L18-24aNS.uiiiiiiiiiiiiiiieee 49 25 23 41 22 27 14
025-34aNS . iiiiiiiniiiiiiiiiiiin 47 33 29 30 32 21 8
TOTAL 35 ans et plus ............ 43 37 31 28 27 25 8
.35-49 ans 44 34 34 29 27 23 10
.50 ans et plus 43 40 29 26 28 29 6
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
¥ | 45 34 30 30 29 24 8
. Catégorie supérieure........... 57 24 19 36 37 21 7
. Profession intermédiaire....... 38 35 34 26 33 23 11
. Catégorie populaire ............ 44 39 33 28 23 26
.. Employé 39 34 32 27 31 27
.. Ouvrier 48 43 33 29 15 26
NIVEAU D’EDUCATION
Dipldme supérieur ...vevviinnnss 54 24 23 34 36 22 7
ler cycle (DEUG, licence LMD)... 45 32 30 28 34 22 10
Baccalauréat.....ccvvveeiiinnnnnnns 44 35 33 28 23 28 8
CAP /BEP.iiieiiiniiniineninnnnns 35 53 38 26 12 26 10
Pas de dipléme / CEP / BEPC..... 30 46 23 39 30 27 5
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ....... 49 27 20 29 39 29 8
Com. urbaines de province ...... 42 35 33 29 26 26 10
Communes rurales ...oeveinnenns 49 39 30 33 28 17 4
REGION
Tle-de-France ...oveeeenernennennes 44 28 22 27 39 30 9
Province 45 36 32 30 26 23 8
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche .........ccuveeeen 42 30 28 31 28 26 14
. Dont La France insoumise ...... 38 37 27 33 24 30 12
. Dont Parti socialiste ..ceevueeens 37 24 32 26 36 34 12
. Dont Europe Ecologie Les Verts 57 23 29 35 28 17 10
TOTAL Majorité présidentielle ... 60 27 29 33 24 21
. Dont Renaissance (ex-LREM) ... 64 31 28 33 19 22
TOTAL Droite.....ccoeevvinneennns 44 30 35 32 26 22 11
. Dont Les Républicains 44 29 31 33 28 23 12
TOTAL Reconquéte etRN ....... 38 41 27 29 31 28
. Dont Rassemblement National . 39 43 27 31 29 27
Sans sympathie partisane ....... 47 35 33 27 29 21

49




Qu’elle Qu’elle fasse ) Qu’elle
= Qu’elle . . ’
diminue son , . des participe Qu’elle
. Qu’elle associe . . encourage N
empreinte investissement davantage au s’engage
davantage les . . davantage le ) A
carbone et ‘. s significatifs financement aupres
P salariés au , . recours au , e
réduise R Qu’elle forme | pour favoriser | _, ., i du transport | d’associations
”” fonctionneme A - télétravail (par )
I'impact de aux écogestes la transition en commun / ou d’'ONG
L, nt et aux . . exemple, en ) L,
son activité . écologique de . qu’elle (bénévolat,
missions de > participant au .
sur ) . ses clients et A propose des soutien
- I'entreprise colit du [ ) .
I’environneme de ses s . incitations financier)
. télétravail)
nt partenaires fortes
ENSEMBLE................... 45 34 30 30 29 24 8
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022
(1er tour)
Jean-Luc Mélenchon .. 47 29 28 33 30 23 10
Yannick Jadot..vveveiiiiiinnnnnnns 61 21 23 41 28 19 6
Emmanuel Macron.........ceeee. 51 29 35 30 25 21 9
Valérie Pécresse (*) cvvvvennennnns 44 40 38 24 32 12 11
Marine Le Pen...cvverieiiinnnnnns 41 41 30 27 27 29 6
Eric Zemmour (*) 38 37 20 22 36 34 12
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ... 53 30 23 43 23 24
BTP-Construction.....eeveennnnnss 51 40 37 26 25 15 7
Tertiaire ceveeeeeiessierenreennnnns 42 35 31 26 31 25 10
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés 40 36 33 29 27 26 9
. Moins de 20 salariés . 40 41 32 26 30 22 9
.20349salariés...iiiieeiiinnnns 35 38 36 32 25 26 8
.50 2249 salariés veeeeerieiinnnns 43 31 32 29 26 30 9
250 salariés et plus .....c.evvunns 51 33 26 31 30 22 8
. 250 a 499 salariés.. 49 38 33 25 30 15 9
.5002999 salariés....cevvinnnnnn 46 31 18 31 33 25 16
.1000 salariés et plus «eveeeennns 53 31 26 32 30 23 6
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moinsde 10ans .......ceevuueens 45 35 32 28 27 23 9
.Moinsde2ans......eeeviinnnnnn 45 35 33 27 27 24 9
.De2a5ans ciiiiiiiiniiiiinnins 47 34 30 27 30 23 9
.De6al0ans... 44 36 32 30 25 23 10
11ansetplus ....ceevvvnieninnnns 44 33 27 32 31 26 7
.De11315ans cevrvinneiiinnnnnn 42 30 25 36 32 25 9
.De16320aNnS sevevinnriiinnnnns 49 36 25 24 30 29 8
.Plusde20ans....ceeeeviiinnnnnn 44 34 29 34 30 25 5
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi vevvnevriinnnriinnnnnnns 43 37 24 30 29 26 10
.13 5 PErsonNNes coveveeereseennns 47 36 26 30 31 23 7
. Plus de 5 personnes . 38 39 22 30 27 29 14
NON cvtiiiiiiiiiiiii e 46 33 32 29 28 24 8
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité.......... 28 39 33 28 40 19 13
Ingénierie / R&D 59 21 17 36 37 23 6
Marketing / Communication (*). 31 27 17 49 35 30 11
Commercial /Ventes....veeeennns 49 39 24 26 30 25 9
Total Services généraux et 44 30 33 23 31 25 13
direction générale ...............
Ressources humaines .....uveesn 51 29 28 24 27 34
Autre fonction....eeevviieniinnnss 43 38 36 30 22 24
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modéle de
deyelo.ppeme:nt ave.c comme 53 27 29 32 29 2 9
objectif la préservation des
FESSOUICES savrernnrrssnnnsesnnnens
La priorité au pouvoir d’achat et 18 mn 31 27 28 2 3

au partage de lavaleur ..........
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Qu’elle Qu’elle fasse ) Qu’elle
. Qu’elle . . ,
diminue son , . des participe Qu’elle
. Qu’elle associe . . encourage N
empreinte investissement davantage au s’engage
davantage les . . davantage le ) A
carbone et ‘. s significatifs financement aupres
P salariés au , . recours au , e
réduise R Qu’elle forme | pour favoriser | _, ., i du transport | d’associations
”” fonctionneme A - télétravail (par )
I'impact de aux écogestes la transition en commun / ou d’'ONG
L, nt et aux . . exemple, en ) L,
son activité . écologique de . qu’elle (bénévolat,
missions de " participant au .
sur ) . ses clients et \ propose des soutien
- I'entreprise colit du [ ) .
I’environneme de ses x . incitations financier)
. télétravail)
nt partenaires fortes
ENSEMBLE................... 45 34 30 30 29 24 8
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ........... 43 35 29 28 31 27 6
Total Termes positifs ............ 47 32 30 32 28 22 9
NECesSité ...ovvvnriiiinniiinnnnnn 55 29 34 28 26 21 7
Indifférence ........cooeviiinnnnnn 39 a4 20 26 35 26 9
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Les principales transformations des entreprises
constatées

Question:  Diriez-vous qu’aujourd’hui votre entreprise se transforme
principalement sur quels aspects parmi les suivants ? En premier ? En
second ? En troisieme ?

En premier Total des citations

La relation client......cccceveieeeiceeiiiee e 10 31
L’organisation de I'espace de travail.......c.ccccuveeeneeen. 10 28
Les valeurs portées par I'entreprise........ccccecvveeennnen. 7 25
L’organisation du temps de travail et du télétravail .. 9 25
La formation, le développement des compétences... 8 23
L’adaptation a la transition écologique...................... 8 23
La digitalisation, la transformation numérique (Big 9 20
Data, Intelligence artificielle) ........cccceeeevveeeecieneennnnen.

Linclusion et la diversité.........ccoceeriienneeincieeenieenne, 5 19
Le dialogue, le développement du collaboratif, la 7 19
responsabilisation .........cccccoeeviiiiiciiie e,

L’évolution des styles de management...................... 5 18
Les modes de rémunération des salariés................... 7 18
L'éthique, [@a RSE ......cooviiieieeiee e 6 17
Le rythme auquel sont prises les validations et les 4 15
o 1=l ] o o Y-S

La relocalisation de I’économie et de la production 4 10
BN FraNCe ..o

L'internationalisation, la globalisation....................... 3 9
TOTAL oot eee e ees e eeeeeeae e 100 (*)

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner trois réponses.
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Les principales transformations des entreprises constatées - En premier

La Le
digitalisatio | , I La .
L’organisati . dialogue, le
, . n,la , . formation, | Les modes .
L’organisati on du L’adaptatio développe
. transforma 5 le de Les valeurs
La relation onde . temps de nala , . P . ment du
. , tion N . développe | rémunérati | portées par .
client I'espace de - travail et transition ’ . collaboratif
" numérique . . ment des on des I’entreprise
travail R du écologique ) Lo ,la
(Big Data, o . compétenc salariés .
. télétravail responsabil
Intelligence es -
g o isation
artificielle)
ENSEMBLE............ 10 10 9 9 8 8 7 7 7
SEXE DE L‘INTERVIEWE(E)
Homme covviiiinnneniennns 9 9 8 7 9 8 8 7 7
Femme .ivveveiiiiiiiinnnns 11 10 10 12 7 8 5 6 7
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans .. 10 10 7 8 8 8 6 6 4
.18-24anS.ciiiiiiiiinnnnns 17 9 7 2 2 13 8 7 3
025-34aNS.iiiiiiiiiinnnns 10 8 9 9 7 6 6 5
TOTAL 35 ans et plus . 9 10 10 8 8 8 8 8
.35-49 anS.iiiiiiiiinnnnnens 10 12 10 7 10 7 6 6 7
.50ansetplus .ocevinnnnnn 8 7 11 13 7 9 9 9 10
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
Actifooiiiiiiiiiiiiinnininan 10 10 9 9 8 8 7 7 7
. Catégorie supérieure.... 6 7 17 13 6 7 2 4 7
. Profession intermédiaire 7 10 11 10 7 6 7 4 7
. Catégorie populaire 13 10 5 7 10 9 9 10 7
. Employé .c.vviiiiiinnnnn 14 8 6 8 8 9 6 10 8
. Ouvrier vevveviiiiinnnnnes 12 12 6 11 10 12 10 6
NIVEAU D’EDUCATION
Dipldme supérieur ........ 6 6 14 13 8 6 3 4 8
ler cycle (DEUG, licence
(1Y) I 9 S 1 8 7 S 7 6 5
Baccalauréat 12 12 8 8 9 7 6 9 7
CAP /BEP.iiiuiiniinnnnnns 13 10 2 7 12 10 15 10 5
Pas de dipléme / CEP /
BEPC vevevvivrnnnnnniinnnnns 8 14 > 9 > / 8 1 14
CATEGORIE
D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne 10 9 12 14 8 9 5 4 5
Com: urbaines de 10 9 10 3 3 3 3 7 7
ProViNCe vevvvvvinneennnnes
Communes rurales .. 9 12 5 9 9 8 7 9 7
REGION
fle-de-France .....c..u..... 10 10 11 13 7 8 4 5
Province 10 9 9 8 9 8 8 7
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ............ 7 11 9 9 8 8 7 6 5
: Dont Fa France 8 14 6 5 10 11 4 9 3
INSOUMISE..uriiinnerennnnns
. Dont Parti socialiste ..... 5 9 14 14 7 8 11 4 9
. Dont Europe Ecologie Les 6 13 11 1 3 6 3 5 6
RV =] o £
TOTAL Majorité 5 9 18 11 6 7 3 11 8
présidentielle .............
. Dont Renaissance (ex- 6 9 15 12 7 3 4 11 7
11 3 16 9 7 8 3 5
. Dont Les Républicains ... 10 4 17 8 8 8 3 3
TOTAL Reconquéte et RN 9 10 7 8 9 6 12 9
. Do.nt Rassemblement 10 11 7 7 10 6 12 7 9
National c.vvviieviiinnnnnn.
Sans sympathie partisane 13 10 7 10 9 10 6 7 7
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La

digitalisatio | , I La . Le
L’organisati . dialogue, le
, L n,la , . formation, | Les modes )
L’organisati on du L’adaptatio développe
. transforma N le de Les valeurs
La relation onde . temps de nala , . P . ment du
. , tion N L. développe | rémunérati | portées par .
client I'espace de . travail et transition ’ . collaboratif
" numérique . . ment des on des I’entreprise
travail . du écologique J " ,la
(Big Data, o . compétenc salariés .
. télétravail responsabil
Intelligence es -
o isation
artificielle)
ENSEMBLE............ 10 10 9 9 8 8 7 7 7
VOTE A LA
PRESIDENTIELLE 2022 (ler
tour)
Jean-Luc Mélenchon .. 8 12 8 10 8 8 7 6 5
Yannick Jadot............e - 8 19 11 7 2 7 6 4
Emmanuel Macron........ 11 13 8 7 8 4 7 8
Valérie Pécresse (*) ....... 12 26 8 3 4 - 4 -
Marine Le Pen....vevvennns 13 9 6 7 10 6 12 9 9
Eric Zemmour (*) 18 6 7 10 3 7 9 5 5
SECTEUR D'ACTIVITE
Total A.grlculture et 5 10 9 9 9 7 6 3 6
industrie.........ooeiennes
BTP-Construction.......... 11 9 7 12 7 12 8 7
Tertiaire vvveveeeieisienenns 11 9 9 9 8 8 7 7
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés .... 11 11 6 9 7 10 8 7 9
. Moins de 20 salariés...... 16 11 5 10 5 9 7 6 8
.20349salariés....eeuee.s 15 13 5 6 9 8 10 4 12
.50 a 249 salariés ... 5 10 7 8 8 10 6 10 8
250 salariés et plus ....... 8 8 13 10 10 6 6 7 4
. 2503499 salariés........ 2 6 7 8 16 9 7 6 6
. 500 a 999 salariés........ 14 5 14 9 4 6 8 7 7
. 1000 salariés et plus .... 8 9 15 10 10 5 6 6 3
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moins de 10 ans .......... 11 10 8 7 8 8 7 7 7
. Moinsde 2 ans... 14 12 7 6 8 9 7 9 5
.De2a5ans.ccieeeiinnnns 6 9 9 7 8 7 6 11
.De6allans...ceeennnns 13 8 7 8 8 10 8 7 5
11ansetplus ............t 8 9 12 13 9 7 6 6
.De113a15ans ceeevunnens 8 11 7 9 8 5 10 6
.Del6a20ans ... 9 6 13 12 13 10 11 8 3
.Plusde20ans............ 7 9 14 16 7 11 6 3 6
FONCTIONS
D'ENCADREMENT
TOTALOUi...cuunnrerennnnn 11 10 8 5 8 6 5 7
.13 5 personnes ...oeueees 13 11 7 4 7 7 2 9
. Plus de 5 personnes ..... 9 9 10 9 5 8 4
NON coviiiiiiiiieiiinnees 10 9 9 10 10 8 7 8 6
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ... 8 16 10 5 10 5 7 10
Ingénierie / R&D .......... 10 8 15 11 4 3 4 7
Marketing/ 10 13 4 13 2 - 5 7 10
Communication (*)...eee.s
Commercial / Ventes...... 17 8 12 9 7 6 8 5 5
Totajl Seltvnceslge’neraux 7 s 1 9 7 s 6 9 5
et direction générale .....
Ressources humaines 2 9 9 18 8 13 5
Autre fonction....ceevunnes 10 10 7 6 10 10 7
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La

digitalisatio | , I La . Le
L’organisati . dialogue, le
, L n,la , . formation, | Les modes )
L’organisati on du L’adaptatio développe
. transforma 5 le de Les valeurs
La relation onde . temps de nala , . P . ment du
. ’ tion " " développe | rémunérati | portées par .
client I'espace de . travail et transition ’ . collaboratif
" numérique . . ment des on des I’entreprise
travail . du écologique J " ,la
(Big Data, o . compétenc salariés .
. télétravail responsabil
Intelligence es -
o isation
artificielle)
ENSEMBLE............ 10 10 9 9 8 8 7 7 7
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modeéle de
développement avec
comme objectif la 8 7 8 11 8 9 6 7 8
préservation des
FESSOUICES uvrvnnnersnnnnss
La priorité au pouvoir
d’achat et au partage de 11 12 10 8 8 7 8 7 6
lavaleur .iovveviiiiinnnnns
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD
DE LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs .... 9 9 9 8 8 10 7 7 7
Total Termes positifs ..... 10 9 9 11 9 7 6 6 7
Nécessité ....oevverinninnns 8 9 10 8 9 8 6 7 8
Indifférence ............... 10 10 11 5 5 11 6 8 7
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Le rythme

La relocalisation

L’évolution des ’: . auquel sont 2 . L’internationalis
L’éthique, la RSE styles de L |ncl.u5|or| (,Et la prises les del economle. et ation, la
management diversité validations et les de la production globalisation
décisions en France
ENSEMBLE....................... 6 5 5 4 4 3
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
HOMME tiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnes 7 5 4 4 4 2
Femme .ivvvveiiiiiiiiiiineniennnnnnnns 4 5 5 4 3 4
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans ... 7 5 6 4 4 4
.18-24aNS 1 iiiiiiiiiiiiiiiiiieiieas 7 4 7 4 2 7
. 25-34 ANS . iiiiiiiiiiiniiiiiiiiinaeaes 7 5 6 4 5 3
TOTAL35ansetplus .......coeuuneees 5 4 3 4 3 2
.35-49 ans 5 6 4 4 3 3
.50ans et plus .. 4 2 3 3 3 2
PROFESSION DE L’INTERVIEWE(E)
Actifiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 6 5 5 4 4 3
. Catégorie supérieure 9 5 5 3 3 6
. Profession intermédiaire............ 9 7 4 6 3 2
. Catégorie populaire ................. 3 3 5 3 4 3
LEMPIOYé cviiiiiiii 4 5 6 3 2 3
. OUVFIBN vivviiiiiiiiinnienierienennnns 2 2 3 3 6 2
NIVEAU D’EDUCATION
Diplome supérieur vouvvvvieveninnnnss 7 5 7 4 4 4
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 8 6 5 4 3 3
Baccalauréat... 5 2 4 4 4 3
CAP /BEP cuvtiiineiiinerninnenennnnns 1 6 2 3 4 2
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 3 - - 7 2 7
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ....vvveiens 6 7 3 2 3
Com. urbaines de province ........... 6 4 5 4 4 3
Communes rurales vuvveeevinneeeiannes 5 4 5 4 3 4
REGION
Tle-de-France v.veveuvuveceeenennnnenens 5 5 4 3 3 4
Province viiviiiineieiiiiiiiiiiiiinnnnns 6 4 5 4 4 3
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ....ccevvvinnniinnnnnns 8 5 6 4 3 4
. Dont La France insoumise ........... 6 8 6 5 3 1
. Dont Parti socialiste v...evveeiiinnnns 5 3 2 1 5 3
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 12 3 5 2 3 6
TOTAL Majorité présidentielle....... 6 3 6 2 3 3
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 6 1 7 2 1 3
TOTAL Droite...ueeeeeieererennnnnannns 8 10 10 4 - 4
. Dont Les Républicains ..vveviesnannns 8 9 10 4 - 4
TOTAL Reconquéte et RN 5 3 2 5 7 2
. Dont Rassemblement National...... 4 3 2 4 7 1
Sans sympathie partisane ............ 4 5 4 4 3 3
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon .........cc.ueeee. 6 4 5 2 6 5
Yannick Jadot..eveieeiiiiniiiiinninnnns 12 10 4 - 5 6
Emmanuel Macron.......eeevvinnennn. 7 5 4 3 1 6
Valérie Pécresse (*) . 10 5 16 4 -
Marine Le Pen...cveiiiiiiiiiiinnnnnnes 5 3 2 4 4 1
Eric Zemmour (*)eveverereeeeeenenennns 6 6 2 6 8 2
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ 5 5 5 4 6 4
BTP-Construction....vevvesiiiiannnnnes 9 - 2 3 8 1
Tertiaire vovvveveeereeierieiiiiinnnnnnns 5 5 4 3 3
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L’éthique, la RSE

L’évolution des
styles de
management

L’inclusion et la
diversité

Le rythme
auquel sont
prises les
validations et les
décisions

La relocalisation

de I’économie et

de la production
en France

L’internationalis
ation, la
globalisation

ENSEMBLE.......................
TAILLE DE L'ENTREPRISE

Moins de 250 salariés

. Moins de 20 salariés
020349 5alariés..eiiiiiiiiinniiinnnns
.5032495alariés ivvveriiiinniiinnnns
250 salariés et plus ....oovvvvnnninnnns
. 250 a 499 salariés..
.5003999 salariés..ceeeiiiinniiinnnns
. 1000 salariés et plus

ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE

Moinsde 10ans ......cevvineeiinnnnns
.Moinsde 2 ans..ceeeeeieiiiiieiinnnns
.DE2a5aNns ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiien
.DEB6AL0ANS. ciiiiinnnteriiiiiiinnns
11 ansetplus ...
.De113a15aNS tiviinnnrniiiiiiiinnnns
.De16320aNS ceviiinnriiinneiiinnens
.Plusde20ans...ceeeenieiieiiiiinnnns

FONCTIONS D'ENCADREMENT

FONCTION OCCUPEE

Finances / comptabilité ...............

Ingénierie / R&D
Marketing / Communication (*)......
Commercial / Ventes..uueerereenennnns

Total Services généraux et direction
générale.......ceevviiiiiiiiiiiiiinnnes

Ressources humaines ...ooeveueenennns
Autre fonction..veeeeviiieiiiinninnnns

LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE

Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation
S rESSOUNCES.tvuueeiiineriinerennns

La priorité au pouvoir d’achat et au
partage delavaleur....covveiieinnnnns

ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION

Total Termes négatifs .........ccuueet
Total Termes positifs .................
NECESSItE .vvvviinriiiinniiiinniiinnnes
Indifférence
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Les principales transformations des entreprises constatées - Total des citations

La Le
, I La digitalisatio .
L’organisati . dialogue, le
, . formation, , . n,la .
L’organisati on du L’adaptatio . . développe
. Les valeurs le N transforma | L’inclusion
La relation onde . temps de . nala . ment du
. ) portées par . développe " tion etla 5
client I'espace de | |, . travail et transition - . ... | collaboratif
" I'entreprise ment des . . numérique diversité
travail du . écologique . ,la
14 .| compétenc (Big Data, "
télétravail . responsabil
es Intelligence -
e isation
artificielle)
ENSEMBLE............ 31 28 25 25 23 23 20 19 19
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme covvviienininnnnnes 31 29 28 23 21 22 20 18 17
Femme .ivveveiiiiiiiinnnns 31 27 22 27 26 24 21 19 21
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans .. 31 27 22 22 23 23 20 21 18
.18-24anS.ciiiiiiiiinnnnns 33 25 24 15 29 21 17 23 20
025-34aNS.iiiiiiiiiinnnns 30 28 21 23 21 24 21 20 18
TOTAL 35 ans et plus . 31 28 27 27 24 23 21 17 19
.35-49aNS.uiiiiiniiiinnnns 30 27 27 21 25 24 20 18 19
.50ansetplus cooeennnnns 32 29 28 34 22 21 21 17 19
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
Actifooiiiiiiiiiiiiinnininan 31 28 25 25 23 23 20 19 19
. Catégorie supérieure.... 23 24 16 33 22 21 31 18 17
. Profession intermédiaire 28 28 25 25 20 24 26 17 20
. Catégorie populaire 35 29 29 22 25 23 13 20 18
.. Employé ..coiiiiiinnnnnn, 39 28 26 22 26 22 15 22 20
. Ouvrier vevveviiiiinnnnnes 32 31 31 21 24 24 11 18 17
NIVEAU D’EDUCATION
Dipldme supérieur ........ 21 24 20 31 20 24 30 21 18
Ler cycle (DEUG, licence 30 24 26 24 26 23 2 17 19
LMD)...euuen
Baccalauréat 38 31 29 20 20 25 18 16 18
CAP /BEP.iiiuiiniinnnnnns 31 34 26 25 28 19 9 22 19
Pas de diplome / CEP/ 49 38 23 26 23 19 10 19 22
BEPC vevevvivrnnnnnniinnnnns
CATEGORIE
D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne 28 27 22 33 17 25 27 13 16
Com. urbaines de 30 27 25 23 25 22 20 20 20
ProViNCe vevvvvvinneennnnes
Communes rurales .. 35 29 28 23 25 23 16 20 17
REGION
fle-de-France .....c..u..... 29 30 24 31 17 23 25 16 14
Province 31 27 25 23 25 23 19 20 20
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ............ 29 27 24 24 20 23 23 21 18
- Dont La France 21 27 27 26 26 26 10 20 18
INSOUMISE..uriiinnerennnnns
. Dont Parti socialiste ..... 27 32 21 28 19 16 30 18 19
. Dont Europe Ecologie Les 30 27 25 23 2 26 34 22 17
RV =] o £
TOTAL Majorité 31 23 26 26 21 2 28 18 18
présidentielle .............
. Dont Renaissance (ex-
33 22 25 23 25 24 25 19 19
23 27 25 23 27 25 23 23 20
. Dont Les Républicains ... 18 29 24 22 27 28 25 25 19
TOTAL Reconquéte et RN 32 31 24 26 22 20 20 14 18
- Dont Rassemblement 33 30 26 26 23 21 19 13 19
National c.vvviieviiinnnnnn.
Sans sympathie partisane 33 29 25 25 26 24 17 19 19
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La

P Le
L’organisati La . digitalisatio dialogue, le
, - formation, , A n,la )
L’organisati on du L’adaptatio . . développe
. Les valeurs le N transforma | L’inclusion
La relation onde . temps de . nala . ment du
. , portées par N développe e tion etla .
client 'espace de | |, . travail et transition . . ... | collaboratif
" I’entreprise ment des . . numérique diversité
travail du ) écologique R ,la
14 .| compétenc (Big Data, .
télétravail . responsabil
es Intelligence -
e o isation
artificielle)
ENSEMBLE............ 31 28 25 25 23 23 20 19 19
VOTE A LA
PRESIDENTIELLE 2022 (ler
tour)
Jean-Luc Mélenchon .. 30 27 23 28 19 23 17 17 18
Yannick Jadot...eeveunnnnns 34 22 29 27 27 22 34 24 13
Emmanuel Macron........ 30 27 23 22 24 23 22 18 18
Valérie Pécresse (*) ....... 39 24 26 28 24 20 31 23 18
Marine Le Pen....vevvennns 32 27 29 23 22 23 18 17 22
Eric Zemmour (*) 30 42 18 22 16 19 21 15 14
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et 24 32 26 23 23 24 20 18 15
industrie.........ooeiennes
BTP-Construction.......... 29 34 22 24 29 27 17 19 23
Tertiaire vvveveeeieisienenns 33 26 25 25 23 22 21 19 19
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés .... 33 32 24 23 26 21 14 18 22
. Moins de 20 salariés...... 42 33 23 25 29 17 13 15 26
.20349salariés....eeuee.s 29 35 26 23 24 21 14 15 21
.50 a 249 salariés ... 29 30 22 23 24 24 14 22 19
250 salariés et plus ....... 27 22 27 26 20 25 29 19 14
.250 a 499 salariés........ 20 23 30 29 30 28 20 16 18
.500 a 999 salariés........ 32 17 28 27 25 21 31 15 17
. 1000 salariés et plus .... 28 23 26 26 16 26 31 22 13
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moins de 10 ans .......... 31 26 26 23 25 23 18 19 20
. Moins de 2 ans... 33 29 26 18 25 22 17 20 22
.De2a5ans.ccieiininnns 27 26 26 23 26 23 19 18 22
.Deb6allans...cceeunness 33 22 27 28 24 23 19 20 14
11ansetplus ............t 31 31 23 29 20 23 24 18 15
.Del11a15ans cceevuunens 31 29 24 22 20 23 20 20 14
.Del6a20ans... 40 23 23 28 17 26 20 19 17
.Plusde20ans......c.e... 26 36 21 34 21 22 29 16 16
FONCTIONS
D'ENCADREMENT
TOTALOUI...uvvernnnnennn. 28 26 23 21 22 24 21 17 19
.13 5 personnes ...oeueees 27 27 21 20 22 23 24 18 20
. Plus de 5 personnes ..... 29 24 25 22 22 24 17 16 18
NON coviiiiiiiiieiiinnees 32 29 26 26 24 22 20 20 18
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ... 31 27 23 20 23 27 33 9 25
Ingénierie / R&D .......... 18 22 19 37 16 25 22 28 18
Marketing / 30 29 24 36 15 7 14 17 31
Communication (*)...eee.s
Commercial / Ventes...... 36 31 24 24 22 23 22 18 16
Total Services généraux 30 19 24 23 24 25 23 23 16
et direction générale .....
Ressources humaines 21 24 20 27 35 18 25 16 30
Autre fonction....oeveunnes 34 31 28 22 25 22 16 17 17
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La

P Le
L’organisati La . digitalisatio dialogue, le
, — formation, | , . n,la !
L’organisati on du L’adaptatio . . développe
. Les valeurs le N transforma | L’inclusion
La relation onde . temps de . nala . ment du
. , portées par N développe e tion etla .
client 'espace de | |, . travail et transition . . ... | collaboratif
" I’entreprise ment des . . numérique diversité
travail du ) écologique R ,la
14 .| compétenc (Big Data, "
télétravail . responsabil
es Intelligence -
e o isation
artificielle)
ENSEMBLE............ 31 28 25 25 23 23 20 19 19
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modeéle de
développement avec
comme objectif la 27 23 27 26 25 24 20 20 20
préservation des
FESSOUICES uvrvnnnersnnnnss
La priorité au pouvoir
d’achat et au partage de 34 32 24 23 22 22 21 18 17
lavaleur .iovveviiiiinnnnns
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD
DE LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs .... 30 29 25 23 24 21 21 20 20
Total Termes positifs . 30 27 25 26 23 25 22 19 19
NECESSItE vuvrvnernrrnnnnnss 25 24 26 25 24 27 22 20 20
Indifférence ............... 34 28 20 22 27 10 21 17 22
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Le rythme La relocalisation
L’évolution des Les modes de auquel sont 2 . L'internationalis
styles de rémunération L’éthique, la RSE prises les del economle. et ation, la
management des salariés validations et les de la production globalisation
décisions en France
ENSEMBLE....................... 18 18 17 15 10 9
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
HOMME tvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeans 18 19 20 13 12 10
Femme .ivvvveiiiiiiiiiiineniennnnnnnns 18 17 14 17 9 9
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans ... vees 19 17 19 17 11 11
L18-24aNS.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiae 15 15 19 18 13 15
. 25-34 aNS . iiiiiiiiieiiiiiiiiiienes 20 18 19 16 10 11
TOTAL35ansetplus .......coeuuneees 17 18 16 14 10 8
.35-49 ans 20 17 19 12 11 8
.50ans et plus .. 14 19 11 16 10 7
PROFESSION DE L’INTERVIEWE(E)
Actifiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 18 18 17 15 10 9
. Catégorie supérieure 19 11 26 13 9 16
. Profession intermédiaire............ 21 17 22 13 8 5
. Catégorie populaire ................. 16 21 11 17 12 9
LEMPIOYé cviiiiiiii 18 15 12 18 9 8
. OUVFIBN vivviiiiiiiiinnienierienennnns 15 27 9 16 15 9
NIVEAU D’EDUCATION
Diplome supérieur vouvvvvieveninnnnss 19 10 25 14 9 13
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 21 16 19 15 9 9
Baccalauréat... 18 20 12 16 13 8
CAP /BEP .iiuriineiiniinniinerinnsnnses 11 32 11 16 12 6
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 11 21 8 11 7 12
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne .....vveeens 21 16 21 11 11 13
Com. urbaines de province ........... 18 18 18 17 9 9
Communes rurales vuvveeevinneeeiannes 16 19 11 14 14 9
REGION
Tle-de-France cu.veeeenrenennsennennse 20 14 21 12 9 15
Province viiviiiineieiiiiiiiiiiiiinnnnns 18 19 16 16 11 8
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ....ccevvvinnniinnnnnns 17 18 21 14 12 10
. Dont La France insoumise ........... 23 18 22 21 8 6
. Dont Parti socialiste v...evveeiiinnnns 11 23 22 8 19 7
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 14 7 20 11 9 12
TOTAL Majorité présidentielle....... 23 13 23 14 8 6
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 18 14 24 13 7 7
TOTALDroite.....ccevverieiiiiinnnnnnes 18 11 21 11 6 16
. Dont Les Républicains ..vveviesnannns 16 9 23 12 6 17
TOTAL Reconquéte et RN 17 25 12 18 13 8
. Dont Rassemblement National...... 18 24 10 19 14 7
Sans sympathie partisane ............ 18 16 15 15 9 9
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon .........cc.ueeee. 15 20 25 13 13 11
Yannick Jadot..eveieeiiiiniiiiinninnnns 15 9 18 4 9 13
Emmanuel Macron.......eeevvinnennn. 21 12 23 16 7 12
Valérie Pécresse (*) . 11 8 23 7 14 4
Marine Le Pen...cveiiiiiiiiiiinnnnnnes 16 23 11 17 13 7
Eric Zemmour (*)eveverereeeeeenenennns 27 22 17 6 10 20
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ 19 16 17 16 13 14
BTP-Construction....vevvesiiiiannnnnes 12 18 18 13 9 4
Tertiaire vovvveveeereeierieiiiiinnnnnnns 18 18 17 15 10 9
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Le rythme La relocalisation
L’évolution des Les modes de auquel sont 2 . L’internationalis
styles de rémunération L’éthique, la RSE prises les del economle. et ation, la
management des salariés validations et les de la production globalisation
décisions en France
ENSEMBLE....................... 18 18 17 15 10 9
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés ................ 16 20 15 18 11 7
. Moins de 20 salariés ....vvveviinnnnns 16 21 8 17 8 6
020349 5alariés..eiiiiiiiiinniiinnnns 16 28 9 19 13 5
.5032495alariés ivvveriiiinniiinnnns 14 16 22 19 11 10
250 salariés et plus ....oovvvvnnninnnns 21 15 20 11 10 12
. 250 a 499 salariés.. 19 24 14 10 11 9
.5003999 salariés..ceeeiiiinniiinnnns 24 16 11 14 8 15
. 1000 salariés et plus «.vvvevivnnnnns 21 12 24 11 11 12
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moinsde 10ans ......cevvineeiinnnnns 17 18 17 16 11 10
.Moinsde 2 ans..ceeeeeieiiiiieiinnnns 17 19 14 18 11 10
.DE2a5aNns ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiien 17 16 18 15 11 11
.DEB6AL0ANS. ciiiiinnnteriiiiiiinnns 16 19 20 15 11 9
11 ansetplus ... 20 18 17 13 9 8
.De113a15aNS tiviinnnrniiiiiiiinnnns 24 18 21 17 7 11
.De16320aNS ceriiinniiiinnniiinnnns 17 17 16 16 14 6
.Plusde20ans...cceeenieiieiininnnns 19 19 15 9 9 6
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi.uuuunnnnnnierieieiisnnnnnns 21 20 22 16 10 10
. 135 PErsONNES cevvveeersresesssnnns 22 21 23 16 8 8
. Plus de 5 personnes .....coeevvennenn 20 18 22 16 14 12
) 17 17 15 15 10 9
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité .....oevvuanns 13 15 20 16 12 6
Ingénierie / R&D 24 11 25 10 11 14
Marketing / Communication (*)...... 18 10 18 18 21 11
Commercial / Ventes..uueerereenennnns 14 16 19 17 7 10
Lo s gndramatdrcion | g 2 2 : 2 z
Ressources humaines .....ccvveueennn. 17 19 25 11 7 4
Autre fonction..eeeeeviiieiiiinninnnns 19 22 12 16 10 9
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 19 14 19 16 10 10
deS reSSOUICES.suutirrnnerinnerennnens
e ouponr b |y 2 s X X ;
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs .........ccuueet 20 18 14 17 10 10
Total Termes positifs ................. 17 16 20 14 10 9
NECESSItE .vvvviinriiiinniiiinniiinnnes 20 14 20 13 9 10
Indifférence 22 17 13 18 15 12
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Les principales transformations des entreprises
souhaitées

Question :  Sur quels aspects souhaiteriez-vous que dans les prochains mois votre
entreprise se transforme en priorité ? En premier ? En second ? En
troisieme ?

En premier Total des citations

Les modes de rémunération des salariés................... 22 44
La formation, le développement des compétences... 9 30
L’organisation du temps de travail et du télétravail .. 10 28
L’adaptation a la transition écologique...........cc......... 10 27
Le dialogue, le développement du collaboratif, la 7 95
responsabilisation .........cccccoeeviiiiiciie e,

L’organisation de I'espace de travail.........ccccuueenn.eee. 7 24
L’évolution des styles de management...................... 6 21
Les valeurs portées par I'entreprise.......cccccecveeeenneen. 5 19
Le rythme auquel sont prises les validations et les 5 18
AECISIONS ...vvieeeiiiee ettt et e e

L'éthique, [a RSE ......cooviieeeeiee e 4 14
La relation client......ccccoeeeciiiiieee e, 5 14
La relocalisation de I'économie et de la production 4 12
BN FFANCe . e,

L'inclusion et la diversité.........cccccvveeeciiieeccciieeeene, 3 10
La digitalisation, la transformation numérique (Big 5 9
Data, Intelligence artificielle) .......cccceeecvveeeecrineennnnen.

L'internationalisation, la globalisation....................... 1 6
TOTAL oot eee e ees e eeeeeeae e 100 (*)

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner trois réponses.
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Les principales transformations des entreprises souhaitées - En premier

Le
, I La .
Les modes L'organisati , . formation, | , N dI?IOgue' le L’évolution Le rythme
on du L’adaptatio L’organisati | développe auquel sont
de N le des styles | Lesvaleurs .
. . .. | tempsde nala , on de ment du . prises les
rémunérati . " développe | , . de portées par e
travail et transition I’espace de | collaboratif ) . validations
on des . . ment des . manageme | I'entreprise
" du écologique . travail ,la et les
salariés s . compétenc . nt P
télétravail es responsabil décisions
isation

ENSEMBLE............ 22 10 10 9 7 7 6 5 5
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme... 21 8 12 9 6 5 5 6 5
Femme ciiiviiiinnneninnnns 22 13 8 10 9 8 6 4 4
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans .. 19 10 11 7 9 7 6 5 5
.18-24anS.ciiiiiiiiininnns 27 8 6 11 12 7 3 3 6
.25-34aNSciiiiiiiiinnnnnens 17 11 12 6 8 7 6 5 5
TOTAL 35 ans et plus ..... 23 11 10 11 6 6 6 6 5
.35-49aNS.uiiiiiniiiinnnnns 24 10 10 10 6 6 5 4 6
.50 ans et plus 23 11 9 12 6 7 7 7 4
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
-V 4 22 10 10 9 7 6 5 5
. Catégorie supérieure.... 13 12 13 10 7 7 5 6
. Profession intermédiaire 24 11 12 9 8 10 5 5 4
. Catégorie populaire ..... 24 10 9 9 7 5 6 5 5
. Employé .covviiiiinnnnn 23 11 7 8 8 5 7 4 6
.. Ouvrier 25 9 10 11 6 5 4 7 4
NIVEAU D’EDUCATION
Dipléme supérieur ........ 11 13 17 8 6 9 7 6 5
ler cycle (DEUG, licence
LMD) terenenennenenennenns 26 10 6 ° 8 > 6 > 4
Baccalauréat.....coeuueenns 23 12 11 9 7 6 5
CAP /BEP .tieuirnninnnnnnns 26 4 9 14 5 7 5
Pas de dipléme / CEP /
BEPC vevevvevrnnnnnniinnnnns 19 1 3 6 1 8 10 2 7
CATEGORIE
D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne 16 11 12 9 8 5 7 5 4
Com. urbaines de 24 10 10 9 6 7 6 5 5
ProViNCe vevevevinneennnnes
Communes rurales ........ 20 12 11 10 9 7 4 8 5
REGION
Tle-de-France ......veuveen. 18 13 12 11 7 4
Province «iivveiennneninnnns 23 10 10 9 7 5
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ............ 20 10 15 7 8 6 5 6 4
- bont La France 17 14 16 3 7 8 5 5 4
iNSOUMISE.ueereinnneanns
. Dont Parti socialiste 24 8 13 12 7 6 3 10 4
. Dont Europe Ecologie Les 18 1 27 9 3 5 7 3 }
LY =] o £
TOTAL Majorite 10 12 16 8 1 13 3 6 5
présidentielle .............
. Dont Renaissance (ex-
LREM) uuenreneenenenennenns 9 10 18 10 8 16 ! 7 5
TOTAL Droite.............. 27 13 10 11 5 3 12 6
. Dont Les Républicains ... 25 14 9 11 5 2 13 6
TOTAL Reconquéte et RN 22 10 9 10 5 5 7 6
. ant Rassemblement 2 10 3 10 6 6 6 3 6
National «oceveieenneninnnns
Sans sympathie partisane 25 10 7 11 8 6 5 5 5
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Le

L’organisati La . dialogue,le | ,, . Le rythme
Les modes ondu L’adaptatio formation, L’organisati | développe L'évolution auquel sont
de N le des styles | Lesvaleurs .
rémunérati temp.s de n a.le'i développe | |, on de ment du. de portées par pr.|ses.les
on des travail et ’tran5|t.|on ment des I espace: de | collaboratif manageme | Fentreprise validations
salariés . ,du . écologique compétenc travail ,1a ., nt et IFS
télétravail es res.porllsabll décisions
isation
ENSEMBLE............ 22 10 10 9 7 7 6 5 5
VOTE A LA
PRESIDENTIELLE 2022 (ler
tour)
Jean-Luc Mélenchon ...... 21 12 14 5 6 5 7 6 4
Yannick Jadot............e 23 12 23 8 4 6 4 5 2
Emmanuel Macron........ 12 12 14 12 8 11 5 6 4
Valérie Pécresse (*) . 16 14 4 13 9 14 9 4 10
Marine Le Pen....vevvennns 24 11 9 10 6 5 6 3 6
Eric Zemmour (*).eeveaens 12 3 14 8 3 5 9 11 3
SECTEUR D'ACTIVITE
S e 19 12 1 8 7 7 4 6 4
BTP-Construction.......... 20 6 11 10 15 5 8 4 7
Tertiaire vvveveeeneiiienenns 23 11 10 10 6 7 6 5 5
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés .... 22 9 11 10 7 7 5 5 5
. Moins de 20 salariés 21 9 9 14 9 4 3 6 6
.20349salariés....eeuen. 27 6 11 5 5 8 7 2 6
.50 249 salariés v...uuees 20 9 12 9 6 9 5 6 5
250 salariés et plus ....... 21 13 10 9 8 6 6 5 4
. 250 a 499 salariés.. 16 13 16 11 10 6 8 3 4
. 500 a 999 salariés........ 25 9 8 12 10 4 9 3 4
. 1000 salariés et plus .... 22 14 9 8 6 7 5 7 4
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moins de 10 ans .......... 21 10 11 8 7 7 6 5 5
.Moinsde2ans........... 20 10 11 9 5 9 6 3 5
.De2a5ans.ccieeeeinnnns 24 9 11 8 7 8 6 5 5
.De6al0ans... 18 10 10 8 10 4 6 9 4
11ansetplus ..........et 23 11 9 11 7 6 5 6 5
.De113a15ans ceeevunnens 22 13 10 11 10 6 1 4 3
.De16320ans cevevnnnenn 19 14 13 12 3 3 8 7
.Plusde20ans............ 25 9 8 12 6 9 6 6
FONCTIONS
D'ENCADREMENT
TOTALOUi...cuunnrerennnnn 15 9 10 10 5 7 8 6 7
.1a5 personnes 15 10 9 12 6 6 9 3 8
. Plus de 5 personnes ..... 15 7 11 6 4 8 8 9 6
NON coeviiiiiiiiiieiiinnnes 25 11 10 9 8 7 4 5 4
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ... 19 17 11 11 5 7 7 3 5
Ingénierie / R&D .......... 13 12 19 6 12 7 4 5 3
Communeation (e 9 0 5 s 2 : 7 15 10
Commercial / Ventes 17 9 6 9 7 7 10 6 7
exdrecion genirle | 20 7 1 6 1 2 7 s 6
Ressources humaines ..... 20 6 6 15 - 18 - 7
Autre fonction....oevvunnes 28 10 9 11 6 7 4 4
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modeéle de
développement avec
comme objectif la 18 11 16 9 5 6 6 5 5
préservation des
rESSOUICES uvrvnnnersnnness
La priorité au pouvoir
d’achat et au partage de 25 10 5 10 9 8 5 5 5

lavaleur covvviiiiiiinnnnnns
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Le

L’organisati La dialogue, le Le rythme
Les modes & , . | formation, | , — alogue, L’évolution Yy
on du L’adaptatio L’organisati | développe auquel sont
de N le des styles | Lesvaleurs .
. . .. | tempsde nala , on de ment du . prises les
rémunérati N ", développe | , . de portées par S
travail et transition I'espace de | collaboratif ) . validations
on des . . ment des L manageme | I'entreprise
" du écologique . travail ,la etles
salariés s . compétenc . nt P
télétravail es responsabil décisions
isation
ENSEMBLE............ 22 10 10 9 7 7 6 5 5
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD
DE LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs .... 26 12 9 7 5 8 6 6 4
Total Termes positifs 18 11 11 10 8 7 6 5 5
Nécessité .....oooevvinnnnn 20 9 14 11 7 8 6 6 5
Indifférence ............... 27 9 6 7 12 5 3 1 5
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La relocalisation
de I’économie et

L’inclusion et la

La digitalisation,
la
transformation

L’internationalis

La relation client de la production L’éthique, la RSE diversité numtg::’e (Big g|:|::|’i:;lt?on
en France Intelligence
artificielle)

ENSEMBLE....................... 5 4 4 3 2 1
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)

5 5 4 3 3 1

4 3 4 2 1 1
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans 6 5 5 2 2 1
L18-24aNS.uiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee 8 1 3 1 1 3
0 25-34 aNS . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisaeaas 5 6 5 3 2 1
TOTAL35ansetplus ....coovvnnnnnens 4 4 3 3 2 1
.35-49 ans 4 5 3 4 2 1
.50ans et plus .. 3 3 3 2 2 1
PROFESSION DE L’INTERVIEWE(E)
Vo £ ) 5 4 4 3 2 1
. Catégorie supérieure. 5 5 5 2 3 1
. Profession intermédiaire............ 2 5 4 1 - -
. Catégorie populaire ................. 5 4 3 3 3 1
LEMPIOYé cviiiiiii 7 3 4 3 3 1
JO O ¥ T 4 5 2 4 2 2
NIVEAU D’EDUCATION
DiplOme SUPErieur vvvvievieiinnnnesns 1 6 4 3 2 1
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 5 4 5 1 3 1
Baccalauréat 4 5 3 3 2 1
CAP /BEP tivveiiiiinnnnenniereenennnns 8 2 2 5 1 1
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 12 6 5 - - -
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne .....eveeens 5 5 3 4 1
Com. urbaines de province ........... 4 5 5 3 2 1
Communes rurales covveeeviineeeinnnes 5 3 2 1 - 1
REGION
Tle-de-France ...vveeeeerneneenrenennes 4 5 3 3 3 1
Provinge voovveeeeieiiiiieiiiiinnnnnnes 5 4 4 2 2 1
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ....ccevvvinnniinnnnnnns 4 6 5 3 2 1
. Dont La France insoumise ........... 3 5 6 3 2 1
. Dont Parti socialiste v.eeveieeeiinnnns 1 6 2 2 1 1
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 4 6 4 3 1 -
TOTAL Majorité présidentielle....... 5 5 3 3 1 -
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 5 5 2 3 1 -
TOTALDroite....coeveveiiineininnnnnns 3 4 3 3 -
. Dont Les Républicains ....ccvvvunnnn 3 4 3 3 -
TOTAL Reconquéte et RN 5 5 4 4 2 1
. Dont Rassemblement National...... 6 4 4 4 2 1
Sans sympathie partisane ............ 5 3 4 2 3 1
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (1er
tour)
Jean-Luc Mélenchon ....ccevvvnnneenn 3 5 6 3 3 2
Yannick Jadot...eeveeiiiieiiiiinninnnes - 9 2 - - -
Emmanuel Macron.....coeeeeevinneenns 4 3 4 3 2 1
Valérie Pécresse (*) . - 8 - - - -
Marine Le Pen...eveviiiiiiiiiinnnnnnes 6 4 4 2 1
Eric Zemmour (¥)eeeveverereenenenenens 8 13 2 - 3
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ 6 4 2 2
BTP-Construction....oeeseeeeeennnannns 4 1 - -
Tertiaire vovvveveieneeierieiiiiinnnnnnes 4 4 2 1
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La relation client

La relocalisation

de I’économie et

de la production
en France

L’éthique, la RSE

L’inclusion et la
diversité

La digitalisation,
la
transformation
numérique (Big
Data,
Intelligence
artificielle)

L’internationalis
ation, la
globalisation

ENSEMBLE.......................
TAILLE DE L'ENTREPRISE

Moins de 250 salariés

. Moins de 20 salariés

.20 a 49 salariés
. 50 a 249 salariés

250 salariés et plus .

. 250 a 499 salariés
. 500 a 999 salariés

. 1000 salariés et plus «.vvvvevivnnnnns
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE

Moinsde 10ans .....ccevvinnninnnnnes
.Moinsde 2 ans....eeveeiiiinniiinnnns
.DE2a5aNS ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,
.De6al0ans...
11ansetplus .cccevvinnviiinnnininnnns
.DEe11315aNnS vevriinneiiinnniiinnnns
.De16320aNS tivirnnniniiiriiiinnnns
LPlusde20ans...cceeieeiiinnninnnnnns

FONCTIONS D'ENCADREMENT

TOTALOUi +evvvnnnnieeieennnnnnnnnnnnns
. 135 PErsONNES cevvveeersresesssanans
. Plus de 5 personnes .

FONCTION OCCUPEE

Finances / comptabilité...............

Ingénierie / R&D ......
Marketing / Communication (*)......
Commercial / Ventes..uveerereenennnns

Total Services généraux et direction
générale.......coeeviiiiiiiiiiiiinnnens

Ressources humaines ..ooveevennnenss
Autre fonction...eeeeiiiieeiiiinninnnes

LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE

Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation
S rESSOUMCES. teuueeriinereinerennns

La priorité au pouvoir d’achat et au
partage delavaleur........ccevvuneenn

ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION

Total Termes négatifs ................
Total Termes positifs ...cooeviinnnnnes
NECeSSIte ...ovvineriiiinniiiinniinnnnns

Indifférence ...
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Les principales transformations des entreprises souhaitées - Total des citations

Le
La , - .
Les modes | formation, L'organisati , . dlflogue, le , . .. | L"évolution Le rythme
ondu L’adaptatio | développe | L’organisati auquel sont
de le N des styles | Lesvaleurs .
. P , temps de nala ment du onde . prises les
rémunérati | développe X . . , de portées par S
travail et transition | collaboratif | I’espace de ’ . validations
on des ment des . . L manageme | I'entreprise
" ) du écologique ,la travail et les
salariés compétenc s . " nt P
es télétravail responsabil décisions
isation
ENSEMBLE............ 44 30 28 27 25 24 21 19 18
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme... 43 29 28 32 23 21 19 18 16
FEMMe tovvverinniinnnnnens 46 31 29 21 27 27 23 20 21
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans .. 40 28 27 29 24 27 23 17 16
.18-24anS.ciiiiiiiiininnns 36 38 24 24 24 29 22 15 20
.25-34 NS0 iiuiiiniiniinns 41 26 28 31 24 26 23 17 15
TOTAL 35 ans et plus ..... 47 31 29 25 25 22 19 20 19
.35-49aNS.iiuiiiniiniinnns 45 31 30 26 22 21 19 20 18
.50 ans et plus 49 32 29 23 28 22 19 21 21
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
Actifiiiiiiiiiiinnnininnn 44 30 28 27 25 24 21 19 18
. Catégorie supérieure.... 36 26 34 29 24 17 25 14 19
. Profession intermédiaire 47 28 29 30 26 25 23 17 16
. Catégorie populaire ..... 46 32 26 25 24 26 18 22 18
.. Employé ..ccviiiiinnnnnn, 42 30 28 22 24 27 19 21 20
.. Ouvrier 49 34 25 27 24 24 17 22 17
NIVEAU D’EDUCATION
Dipléme supérieur ........ 35 26 34 32 27 20 26 15 18
ler cycle (DEUG, licence 45 27 30 28 24 27 21 16 16
LMD) terenenennenenennenns
Baccalauréat.....coeuueenns 46 33 28 27 22 23 16 22 18
CAP /BEP ceviiinnernnnnnnn 55 38 17 19 23 24 19 25 21
Pas de diplome / CEP / 39 25 28 17 34 28 25 18 20
12 = o
CATEGORIE
D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne 39 24 36 31 21 20 23 19 17
Com. urbaines de 46 34 27 26 26 24 20 18 17
ProVINCE vuvveveennrennnnnes
Communes rurales ........ 44 24 28 27 24 26 22 22 20
REGION
Tle-de-France vv.veveeeennns 44 26 38 29 18 21 22 17 14
Provinge vuveeeveiinnnanees 44 31 26 26 26 25 20 19 19
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ............ 41 25 30 33 24 25 21 16 13
- Dont La France 42 20 32 32 28 24 22 14 16
iNSOUMISE.truerneennns
. Dont Parti socialiste 45 36 29 29 25 24 20 19 15
. Dont Europe Ecologie Les M 29 36 5 19 24 27 14 9
LY =] o £
TOTAL Majorité 31 32 24 38 29 2 21 21 19
présidentielle .............
- Dont Renaissance (ex- 32 32 23 ) 32 20 19 23 16
LREM) uuenreneenenenennenns
TOTAL Droite.............. 47 27 30 26 23 19 28 11 23
. Dont Les Républicains ... 45 29 30 26 19 20 29 9 25
TOTAL Reconquéte et RN 51 30 25 19 26 26 19 17 18
- Dont Rassemblement 50 31 25 19 27 28 19 18 18
National «oceveieenneninnnns
Sans sympathie partisane 46 33 30 23 23 23 21 22 20

69




Le

ta . L’organisati dialogue, le s . Le rythme
Les modes | formation, ondu L’adaptatio | développe | L’organisati L'évolution auquel sont
de le N des styles | Lesvaleurs .
rémunérati | développe temp.s de n a.I? ment du. , on de de portées par pr.|ses.les
on des ment des travail et ’tran5|t.|on collaboratif | | espace. de manageme | Fentreprise validations
salariés compétenc | ., ,du . écologique ,1a . travail nt et IFS
es télétravail res.porllsabll décisions
isation
ENSEMBLE............ 44 30 28 27 25 24 21 19 18
VOTE A LA
PRESIDENTIELLE 2022 (ler
tour)
Jean-Luc Mélenchon ...... 48 20 34 36 24 24 22 16 18
Yannick Jadot............e 44 27 29 42 23 19 15 20 19
Emmanuel Macron........ 33 33 27 34 27 24 24 21 16
Valérie Pécresse (*) . 33 37 22 26 34 19 21 13 24
Marine Le Pen....vevvennns 52 32 28 23 24 27 19 16 18
Eric Zemmour (*).eeveaens 36 22 24 27 13 11 28 15 13
SECTEUR D'ACTIVITE
S e % 29 2 3 2% 2 20 19 15
BTP-Construction.......... 39 31 28 29 17 36 24 16 20
Tertiaire vvveveeeneiiienenns 47 30 29 26 26 22 21 19 18
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés .... 44 31 24 26 26 24 19 19 20
. Moins de 20 salariés 37 38 26 24 22 29 13 23 20
.20349salariés....eeuen. 51 27 22 27 28 22 22 18 20
.50 249 salariés ....uuees 46 28 23 27 29 21 22 17 19
250 salariés et plus ....... 45 28 34 29 22 24 24 19 16
. 250 a 499 salariés.. 43 32 33 30 28 25 20 14 22
. 500 a 999 salariés........ 42 29 30 26 18 25 29 17 15
. 1000 salariés et plus .... 46 27 35 29 22 23 23 20 14
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moins de 10 ans .......... 44 30 27 28 25 23 22 19 18
.Moinsde2ans........... 45 34 28 23 27 23 25 14 19
.De2a5ans.ccieeeeinnnns 44 29 26 30 25 22 19 20 19
.De6al0ans... 42 25 28 31 22 25 22 26 16
11ansetplus ..........et 46 30 31 25 24 25 19 18 18
.De113a15ans ceeevunnens 45 33 28 26 26 28 16 14 11
.De163a20aNnS coveunnnnns 44 35 33 29 13 17 17 24 18
.Plus de 20 ans............ 47 27 31 23 27 27 22 18 22
FONCTIONS
D'ENCADREMENT
TOTALOUI...uvvernnnnennn. 37 29 24 28 24 20 23 19 19
.1a5 personnes 37 28 27 26 22 20 23 19 23
. Plus de 5 personnes ..... 36 32 22 31 27 20 21 19 12
NON coeviiiiiiiiiieiiinnnes 48 30 30 26 25 26 20 19 18
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ... 39 27 32 31 26 27 15 19 14
Ingénierie / R&D .......... 38 23 41 34 19 24 20 12 14
Communeation (e 2 2 43 2 16 7 2 & 2
Commercial / Ventes 41 34 23 18 26 18 23 21 17
exdrecton genérle | ¥ 2 7 38 2 2 2 18 7
Ressources humaines ..... 43 30 32 13 37 25 10 12 16
Autre fonction....oevvunnes 52 34 25 26 25 24 22 19 20
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modeéle de
développement avec
comme objectif la 38 28 30 37 22 21 22 20 18
préservation des
rESSOUICES uvrvnnnersnnness
La priorité au pouvoir
d’achat et au partage de 50 32 27 17 27 26 20 18 18

lavaleur covvviiiiiiinnnnnns

70




Le

La L’organisati dialogue, le Le rythme
Les modes | formation, & , . alosue, , . _.. | L'évolution Yy
ondu L’adaptatio | développe | L'organisati auquel sont
de le N des styles | Lesvaleurs .
. P , temps de nala ment du on de . prises les
rémunérati | développe X . . , de portées par e
travail et transition | collaboratif | I'espace de ’ . validations
on des ment des . . " manageme | I'entreprise
" . du écologique ,la travail etles
salariés compétenc - . " nt P
es télétravail responsabil décisions
isation
ENSEMBLE............ 44 30 28 27 25 24 21 19 18
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD
DE LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs .... 49 31 32 24 27 22 20 17 18
Total Termes positifs 41 29 28 30 24 23 21 19 19
Nécessité .....oooevvinnnnn 43 33 27 34 28 21 21 18 19
Indifférence ............... 44 34 22 16 20 34 27 16 20
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La relocalisation
de I’économie et

L’inclusion et la

La digitalisation,
la
transformation

L’internationalis

L’éthique, la RSE | La relation client de la production diversité numérique (Big atio'n, Iz.x
en France D?ta, globalisation
Intelligence
artificielle)

ENSEMBLE....................... 14 14 12 10 9 6
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)

15 13 13 11 11 7

12 15 10 9 6 4
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans 17 14 12 10 10 6
L18-24aNS.uiiiiiniiiiiiiiiiiiiiee 11 19 13 7 9 9
0 25-34 aNS . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisaeaas 18 13 12 11 10 5
TOTAL35ansetplus ....coovvnnnnnens 12 14 11 11 8 5
.35-49 ans 13 15 13 12 8 7
.50ans et plus .. 12 12 10 9 9 4
PROFESSION DE L’INTERVIEWE(E)
Vo £ ) 14 14 12 10 9 6
. Catégorie supérieure. 19 14 13 9 15 7
. Profession intermédiaire............ 15 11 13 8 6 5
. Catégorie populaire ................. 11 16 11 12 8 5
LEMPIOYé cviiiiiii 12 19 9 11 9 5
JO O ¥ T 11 13 12 13 7 5
NIVEAU D’EDUCATION
DiplOme SUPErieur vvvvievieiinnnnesns 17 7 13 10 15 6
ler cycle (DEUG, licence LMD)........ 16 15 12 8 8 5
Baccalauréat 11 16 13 11 7 8
CAP /BEP tivveiiiiinnnnenniereenennnns 13 16 5 16 6 3
Pas de dipléme / CEP / BEPC.......... 9 25 13 7 6 6
CATEGORIE D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne .....eveeens 17 15 10 12 12 4
Com. urbaines de province ........... 13 13 12 11 9 5
Communes rurales covveeeviineeeinnnes 13 14 13 8 7 8
REGION
Tle-de-France vu.vveveenrenernsnanennss 16 15 12 11 12 4
Provinge voovveeeeieiiiiieiiiiinnnnnnes 14 14 12 10 8 6
PROXIMITE POLITIQUE
TOTALGauche ....ccevvvinnniinnnnnnns 21 14 13 11 8 5
. Dont La France insoumise ........... 22 10 13 9 8 7
. Dont Parti socialiste v.eeveieeeiinnnns 19 15 7 11 5 3
. Dont Europe Ecologie Les Verts ..... 20 9 16 8 7 2
TOTAL Majorité présidentielle....... 14 11 13 9 11 4
. Dont Renaissance (ex-LREM) ........ 16 10 13 5 12 4
TOTALDroite....coeveveiiineininnnnnns 15 9 9 9 11 11
. Dont Les Républicains ....ccvvvunnnn 16 8 10 9 12 12
TOTAL Reconquéte et RN 10 18 15 8 11 5
. Dont Rassemblement National...... 11 18 14 9 10 4
Sans sympathie partisane............ 10 14 8 12 8 6
VOTE A LA PRESIDENTIELLE 2022 (ler
tour)
Jean-Luc Mélenchon ....ccevvvnnneenn 20 9 12 8 6 4
Yannick Jadot...eeveeiiiieiiiiinninnnes 27 2 19 2 8 4
Emmanuel Macron.....coeeeeevinneenns 14 13 10 9 10 5
Valérie Pécresse (*) . 18 7 14 9 13 10
Marine Le Pen...eveviiiiiiiiiinnnnnnes 11 16 13 8 9 4
Eric Zemmour (¥)eeeveverereenenenenens 15 21 27 17 14 18
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie ........ 16 11 16 14 9 9
BTP-Construction....oeeseeeeeennnannns 8 15 7 10 9 8
Tertiaire vovvveveieneeierieiiiiinnnnnnes 14 15 11 9 9 4
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La relocalisation
de I’économie et

L’inclusion et la

La digitalisation,
la
transformation

L’internationalis

L’éthique, la RSE | La relation client de la production diversité numérique (Big atio.n, Iz?
en France Da.lta, globalisation
Intelligence
artificielle)
ENSEMBLE....................... 14 14 12 10 9 6
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés 13 17 11 11 9 6
. Moins de 20 salariés 10 24 9 10 7 7
.20a495alariés..ceeeeeiniiiiieiinnnns 8 17 10 14 9 5
.50324953alariés cvvvieiiiiiniiiinnns 18 12 13 10 11 6
250 salariés et plus . 15 10 13 10 9 5
02502499 salariés.ieeeeiiiinniiinnnns 15 7 10 8 5
.5003999 salariés..ceeeiiiinniiinnnns 12 20 14 10 5
. 1000 salariés et plus «.vvvvevivnnnnns 16 8 13 11 9 5
ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
Moins de 10 ans ....ccevvvieiieinnnnns 15 15 11 10 9 5
.Moinsde 2 ans....eeveeiiiinniiinnnns 13 16 10 10 10 4
.DE2a5aNS ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 16 13 12 11 10 5
.De6al0ans... 14 16 12 10 7 6
11ansetplus .cccevvinnviiinnnininnnns 13 12 13 11 9 7
.De113a15aNS ciiirnnninnieriiiinnnns 15 15 11 10 12 9
.De16320aNS tivirnnniniiiriiiinnnns 16 13 10 12 9 8
LPlusde20ans...cceeieeiiinnninnnnnns 10 10 14 10 6 5
FONCTIONS D'ENCADREMENT
TOTALOUi..uuunnnnerierieiesssnnnnnnns 18 14 14 11 12 8
. 135 PErsONNES cevvveeersreseessnans 18 19 11 11 9 7
. Plus de 5 personnes . 17 9 18 12 15 10
1o 5 12 14 11 10 8 4
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité............... 12 11 12 11 19 6
Ingénierie / R&D ...... 17 12 15 10 11 10
Marketing / Communication (*)...... 16 19 17 6 3 2
Commercial / Ventes..uveerereenennnns 17 22 10 14 10 5
onbrale e 1 15 1 13 1 6
Ressources humaines ..ooveevennnenss 17 9 21 22 7 6
Autre fonction...eeeeiiiieeiiiinninnnes 12 12 10 7 6 4
LA TRANSFORMATION SOUHAITEE
DE LA FRANCE
Un autre modeéle de développement
avec comme objectif la préservation 17 10 14 10 8 5
S rESSOUMCES.teuueerrinereinerennns
oatiage de et e, 11 7 10 10 10 6
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE LA
TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ................ 13 14 12 10 7 5
Total Termes positifs ...cooeviinnnnnes 15 13 12 11 10 6
NECeSSIte ...ovvineriiiinniiiinniinnnnns 14 9 11 9 8 5
Indifférence ... 13 21 10 8 9 6
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Les principales transformations des entreprises - attentes

et réalités

Note de lecture : le rang dess transformations constatées et de celles souhaitées est indiqué ici

Les transformations | Les transformations

Différence entre les
transformations

souhaitées constatées souhaitées et celles
constatées
Les modes de rémunération des salariés.... 1 10 -9
La formation, le développement des ) 5 3
COMPELENCES ...uvveeeeirieeeeetreeeecteeeeeeveeeeeeanes
L'organisation du temps de travail et du 3 3 _
EEIELIAVAITL vt -
L’adaptation a la transition écologique ...... 4 6 -2
Le dialogue, le développement du
) I 5 8 -3
collaboratif, la responsabilisation ..............
L’organisation de I'espace de travail .......... 6 2 +4
L’évolution des styles de management ...... 7 11 -4
Les valeurs portées par 'entreprise ........... 8 4 +4
Le rythme auquel sont prises les
. P 9 13 -4
validations et les décisions ........ccccevvveeeen...
L'éthique, [a RSE .....oooccvieeeeieeeecee e, 10 12 -2
La relation client ........cceeevvvveeeeeeiiicinneeeenn. 11 1 +10
La relocalisati I'é i |
are oc§ isation de I’économie et de la 12 14 -2
production en France .......ccccoeeveevvveeeveeennen.
L'inclusion et la diversité .........ccceevuvvvenennnn. 13 9 +4
La digitalisation, la transformation
numeérique (Big Data, Intelligence 14 7 +7
artificielle) ..o.oovvveeieeeee e
L'internationalisation, la globalisation ....... 15 15 =
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L'acteur qui doit agir en priorité dans le cadre de la

Question :

transition écologique

Selon vous, qui doit en priorité agir et/ou contribuer afin de
transformer votre entreprise dans le cadre de la transition

écologique ? En premier ? Et en second ?

En premier Total des citations

Ses diriBEANTS .uvviii i 38 58
I ) 21 33
SES SAIAMES wuvvveeeiec i 10 26
Son encadrement intermédiaire, ses cadres 11 24
AINIZEANTS . uveei it

Les actionnaires et le conseil d’administration.......... 9 22
Les collectivités locales.......covvvveeeeiercirrreeeeeeeeeeirreee, 4 15
Les organisations professionnelles............ccccuveeenneen. 4 12
Les organisations syndicales ........ccccceeevveeeeninieeeeennnen. 3 10
TOTAL et eee et ees e es e eneans 100 (*)

75

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses.




L'acteur qui doit agir en priorité dans le cadre de la transition écologique - En

premier
Son Les Les
Ses ) gncadre’m.er.\t . actionnaire.s organisation Le:s B L('ES ]
dirigeants L’Etat intermédiair | Ses salariés e’t le C.OI?SEIl s ) collectivités orgam?atlon
e, ses cadres d’administra | professionne locales s syndicales
dirigeants tion lles
ENSEMBLE............... 38 21 11 10 9 4 4 3
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme .vvvvvenniiiiiinennnnns 36 20 12 9 10 5 4
Femme civivviiinnieninniennns 40 21 11 11 7 4 4 2
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans ..... 35 26 9 10 7 4 5 4
.18-24 ans 35 21 13 11 5 3 6 6
.25-34 ans . 35 28 8 10 7 5 4 4
TOTAL 35 ans et plus ........ 40 17 13 10 10 4 4 2
.35-49aNS.iiiiiiiinnninnnnnns 38 18 14 10 12 4 3 2
.50ans et plus covvennnennnns 43 17 11 10 7 5 4 3
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
Actif..coeeiiiiiiiiiiiiinnnnn, 38 21 11 10 9 4 4 3
. Catégorie supérieure....... 38 19 16 6 10 5 3 3
. Profession intermédiaire... 39 21 9 12 9 5 4 2
. Catégorie populaire ........ 37 21 10 11 8 4 5 4
L Employé .ivviiiiiiinnnnnninn 34 22 12 13 6 4 5 3
. OUVIIEr tiviiiiiennnnnnnnnnns 40 20 9 8 10 4 4 5
NIVEAU D’EDUCATION
Diplome supérieur ....oouuees 38 19 15 8 10 4 3 2
ek ow o om e | m w0 s : 1
Baccalauréat...c.vvvinvennnnes 36 22 11 12 2 5 5
CAP /BEP .ticeiinniinennnnnnns 42 17 11 5 5 5
Pas de dipléme / CEP / BEPC. 43 20 8 9 10 2 4
CATEGORIE
D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ... 35 23 13 10 3 3 5
Com. urbaines de province .. 38 20 12 10 4 4 3
Communes rurales ....ooeeens 41 21 8 10 6 2
REGION
Tle-de-France «...veeuevennnees 37 21 15 9 8 3 3 4
Province 38 21 10 10 9 5 4 3
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ........eouueet 37 20 11 11 9 6 3
. Dont La France insoumise .. 38 21 13 9 9 2 5 3
. Dont Parti socialiste ........ 33 23 7 11 11 5 6 3
A 18 8 1 8 2 5 :
TN a o ow o w s e
. Dont Renaissance (ex-
LREM)...............( .......... 40 15 20 8 8 5 1 3
TOTAL Droite......ccvvviennns 37 17 9 12 14 3 5 3
. Dont Les Républicains 40 18 10 11 12 3 3 4
TOTAL Reconquéte etRN ... 41 20 12 9 7 3 5 4
e @ mo e w e 2
Sans sympathie partisane ... 36 24 10 11 8 5 2 3
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Son Les Les
Ses ) e.ncadre'm.elzlt B actionnaire.s organisation Le:s N Lfes )
dirigeants L’Etat intermédiair | Ses salariés e’t le c?rjsell s ) collectivités orgam?atlon
e, ses cadres d’administra | professionne locales s syndicales
dirigeants tion lles
ENSEMBLE.............. 38 21 11 10 9 4 4 3
VOTE A LA PRESIDENTIELLE
2022 (1er tour)
Jean-Luc Mélenchon ......... 37 23 12 11 10 2 4 2
Yannick Jadot...oeveviiinnnnns 51 22 9 6 7 2 3 -
Emmanuel Macron........... 37 19 12 10 10 5 4 3
Valérie Pécresse (*) vvevennnns a4 10 11 10 12 9 4 -
Marine Le Pen....... 43 20 9 11 4 2 6
Eric Zemmour (*) 40 13 25 4 2 8 3
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie 39 21 10 9 11 4 2 3
BTP-Construction.....eeveuees 41 20 13 12 5 7 2 -
Tertiaire vvveeeeeieiiiesennnnss 37 21 11 10 8 4 5 4
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés ....... 35 22 10 12 7 5 5 4
. Moins de 20 salariés......... 37 23 10 8 7 6 6 4
.20349salariés...ciiiennnn. 32 23 11 14 9 6 1 4
.50 2249 salariés veeeeenennns 35 21 11 14 6 4 6 4
250 salariés et plus . 41 19 12 8 11 3 3 3
. 2503499 salariés..ceeveeens 51 14 10 10 8 2 2 4
.500 2999 salariés........... 40 20 15 6 7 3 4 5
. 1000 salariés et plus «.....s 38 20 12 8 13 4 3 2
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moinsde 10 ans ............. 38 22 10 10 5 4 4
.Moinsde2ans.........e.... 42 22 10 9 6 2 3
.De2a5ans.... 36 24 11 11 3 3 4
.De6al0ans...cceeinnennnns 35 21 7 11 10 5 8 4
11ansetplus ....ccoevvvennns 38 18 14 10 10 4 4 3
.De11315ans ceevvunnnnnnns 37 15 18 9 8 4 6 3
.Del6a20ans... 41 14 12 10 15 2 2 4
.Plusde20ans.........euuun 37 22 12 10 11 4 3 2
FONCTIONS
D'ENCADREMENT
TOTAL Oui 33 18 14 12 10 5 6 3
.1a5 personnes 37 19 13 9 10 5 4 2
. Plus de 5 personnes ........ 28 16 14 15 9 7 9 3
NON tovviiiiiiiiieeiineenns 40 22 10 9 8 4 3 4
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ...... 43 21 12 4 8 5 7 -
Ingénierie / R&D ..uvvuvinnnnn 38 20 12 11 6 3 2
i 3 2 2 2 6 4 :
Commercial / Ventes......... 35 22 14 11 7 4 6 2
dvection ginérale eores | 18 13 1 9 6 2 4
Ressources humaines......... 32 30 14 9 2 3 4 4
Autre fonction...oeeveiinnnns 39 22 8 10 10 3 4 5
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modeéle de
blectt npréservationdes | 1 19 12 9 9 4 5 2
FESSOUICES vuvrrnnnersnnnennnns
La priorité au pouvoir
d’achat et au partage de la 35 22 11 11 9 5 3 4
Valeur coeviviiiiiiinininnnnns
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Son Les Les
encadrement actionnaires | organisation Les Les
Ses , . PN L. . P -
. L’Etat intermédiair | Ses salariés | et le conseil s collectivités | organisation
dirigeants ) . . .
e, ses cadres d’administra | professionne locales s syndicales
dirigeants tion lles
ENSEMBLE.............. 38 21 11 10 9 4 4 3
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE
LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ....... 41 19 10 9 11 4 2 3
Total Termes positifs ........ 36 22 13 11 7 5 5 3
Nécessité ......ooevvvnnnnnnnns 46 20 11 7 7 3 4 2
Indifférence ..........ccuuueet 30 19 7 12 13 6 6 7
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L'acteur qui doit agir en priorité dans le cadre de la transition écologique - Total
des citations

Son Les Les
Ses . (?ncadre’m.e?t actionnaire.s Le.s o organisation L('ES ]
dirigeants L’Etat Ses salariés | intermédiair e’t le Cf)l".ISEIl collectivités s. orgam?atlon
e, ses cadres | d’administra locales professionne | s syndicales
dirigeants tion lles
ENSEMBLE............... 58 33 26 24 22 15 12 10
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
Homme .vvvvvenniiiiiinennnnns 57 33 24 24 24 15 13 10
Femme cocvvviiiiiiinniinnnes 58 33 30 23 20 14 11 10
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 35 ans ..... 55 42 25 21 20 14 12 11
.18-24 ans 51 41 25 25 18 18 10 12
.25-34 ans . 56 43 25 20 20 13 12 11
TOTAL 35 ans et plus ........ 59 26 27 26 24 15 12 9
.35-49aNS.iiiiiiiinnninnnnnns 57 27 29 28 24 14 10 11
.50ans et plus covvennnennnns 62 26 26 24 23 16 15 8
PROFESSION DE
L'INTERVIEWE(E)
Actif..coeeiiiiiiiiiiiiinnnnn, 58 33 26 24 22 15 12 10
. Catégorie supérieure....... 59 30 25 31 25 14 10 7
. Profession intermédiaire... 55 35 28 24 21 15 14 9
. Catégorie populaire ........ 59 33 26 21 22 15 12 12
L Employé .iiiiiiiiiinnninninns 56 35 27 22 20 16 11 14
. OUVIIEr tiviiiiiennnnnnnnnnns 62 32 25 20 23 14 14 11
NIVEAU D’EDUCATION
Diplome supérieur ....oouuees 59 34 27 29 23 10 10 8
ool ow o om | wmm s w
Baccalauréat...c.vvvinvennnnes 55 35 30 18 21 18 10 14
CAP /BEP .ticeiinniinennnnnnns 62 29 22 25 21 16 14 12
Pas de dipléme / CEP / BEPC. 62 30 34 22 18 15 12 8
CATEGORIE
D'AGGLOMERATION
Agglomération parisienne ... 54 34 33 25 20 13 9 13
Com. urbaines de province .. 57 32 24 25 23 16 13 10
Communes rurales .o.uveens 64 34 28 18 20 14 13 9
REGION
Tle-de-France «...veeuevennnees 54 31 31 29 22 11 10 11
Province 59 33 25 23 22 16 12 10
PROXIMITE POLITIQUE
TOTAL Gauche ........eouueet 56 33 24 25 22 17 11 13
. Dont La France insoumise .. 59 35 25 21 20 12 10 18
. Dont Parti socialiste ........ 51 30 26 23 27 22 9 12
A 36 2 2 2 15 8 5
TN S e O A R
. Dont Renaissance (ex-
LREM)...............( .......... 53 21 40 39 20 1 12 4
TOTAL Droite......ccvvviennns 55 29 30 24 26 15 12 9
. Dont Les Républicains 59 28 29 23 24 14 12 10
TOTAL Reconquéte etRN ... 61 32 26 20 21 16 14 11
o 0@ o= ow | w m s om | om
Sans sympathie partisane ... 58 37 25 23 22 13 13 9
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Son Les Les
Ses ) e.ncadre'm.etlt actionnaire.s Le:s B organisation Lfes )
dirigeants L’Etat Ses salariés | intermédiair e’t le c?r!sell collectivités s' orgam?atlon
e, ses cadres | d’administra locales professionne | s syndicales
dirigeants tion lles
ENSEMBLE.............. 58 33 26 24 22 15 12 10
VOTE A LA PRESIDENTIELLE
2022 (1er tour)
Jean-Luc Mélenchon ......... 60 33 26 23 23 15 8 12
Yannick Jadot...oeveviiinnnnns 68 34 17 25 27 19 6 5
Emmanuel Macron........... 52 27 33 30 23 16 13 7
Valérie Pécresse (*) vvevennnns 66 31 24 23 17 10 26 3
Marine Le Pen....... 61 30 32 19 17 12 16 12
Eric Zemmour (*) 55 27 17 37 22 20 10 12
SECTEUR D'ACTIVITE
Total Agriculture et industrie 60 30 24 23 28 11 13 11
BTP-Construction.....eeveuees 60 30 35 24 17 14 16 5
Tertiaire vvveeeeeieiiiesennnnss 57 34 26 24 21 16 11 11
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Moins de 250 salariés ....... 57 35 29 21 18 17 13 10
. Moins de 20 salariés......... 54 37 28 17 17 21 16 10
.20349salariés...ciiiennnn. 55 42 29 21 16 14 12 9
.50 2249 salariés veeeeeeennns 59 31 30 24 20 15 11 10
250 salariés et plus . 59 30 23 28 27 12 11 10
. 2503499 salariés..ceeveeens 71 24 24 29 27 9 3 14
.500 2999 salariés........... 58 37 25 26 20 10 14 10
. 1000 salariés et plus «.....s 56 29 22 28 29 13 12 9
ANCIENNETE DANS
L'ENTREPRISE
Moinsde 10 ans ............. 59 35 27 22 22 14 12 10
.Moinsde2ans.........e.... 62 35 26 23 21 13 14 7
.De2a5ans.... 59 39 27 22 21 11 10 12
.De6al0ans...cceeinnennnns 53 31 28 19 26 21 10 11
11ansetplus ....cceevvvennns 56 28 26 28 22 15 13 11
.De11315ans ceevvunnnnnnns 49 28 26 26 22 18 15 16
.Del6a20ans ... 63 20 23 36 30 18 4 8
L Plus de 20 anS...ueeeeennnses 58 32 27 26 20 12 16 9
FONCTIONS
D'ENCADREMENT
TOTAL Oui 50 30 29 29 20 17 16 9
.1a5 personnes 55 32 30 26 19 17 12 9
. Plus de 5 personnes ........ 45 28 27 32 22 17 21 8
1 61 34 25 22 23 14 10 11
FONCTION OCCUPEE
Finances / comptabilité ...... 65 36 24 21 26 11 15 3
Ingénierie / R&D ..uvvuvinnnnn 56 32 20 27 26 18 14 8
o s 12 53 3 2 7 18 s
Commercial / Ventes......... 56 33 29 22 20 17 11 12
divection ginérale e | 2 2 2 2 6 13 12
Ressources humaines......... 47 36 33 37 11 13 12 12
Autre fonction...oeeveiinnnns 60 34 25 21 22 17 11 11
LA TRANSFORMATION
SOUHAITEE DE LA FRANCE
Un autre modeéle de
blectt inpréservationdes | 31 % 27 2 15 10 9
FESSOUICES vuvrrnnnersnnnennnns
La priorité au pouvoir
d’achat et au partage de la 57 34 27 21 20 14 14 11
Valeur coeviviiiiiiinininnnnns
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Son Les Les
Ses ) ?ncadre'm.et\t actionnaire.s Le? B organisation Lfes )
dirigeants L’Etat Ses salariés | intermédiair e’t le c?rjsell collectivités s' orgam?atlon
e, ses cadres | d’administra locales professionne | s syndicales
dirigeants tion lles
ENSEMBLE .............. 58 33 26 24 22 15 12 10
ETAT D'ESPRIT A L'EGARD DE
LA TRANSFORMATION
Total Termes négatifs ....... 60 30 25 26 24 12 13 10
Total Termes positifs ........ 56 34 28 24 21 15 12 10
Nécessité ......ooevvvnnnnnnnns 65 32 26 25 20 13 9 9
Indifférence ..........ccuuueet 50 28 24 24 28 20 15 12

81




